
ƞǾƜǖǂǩä ƞǾǍäƸǢǮǽƴǩä ƞǽƸƕäƺƪǩä ƞǽîǸǶǮƪǩä 

ǼǮǪǖǩä ƤƮƜǩä Ā ǼǩƘǖǩä ǬǾǪǖƢǩä æîäïĀ 

  ùƘǾǉǸƛ ƴǮƮǭ ƞǖǭƘƩ-    ƞǪǾƾǮǩäı 

ƞǾǪǥ   :ýǸǪǖǩä  ƞǾǱƘƾǱȃä  Ā  ƞǾǕƘǮƢƩȅä                                þäƴǾǭ   :ýǸǪǖǩä  ƞǾǱƘƾǱȃä 

Ǭƾǡ   :ýǸǪǕ   ýȆǕȃä  Ā  üƘǆơȅä                                        ǄǆƲơ   :ǼǖǮƾǩä  ĂƸǆƜǩä 

 

 

 

    ǼǮƢƮǩä ǜǾǦƢǩä Ā Ăîƶƪǩä ƸǾǾǚƢǩä ǰǾƛ ƞǲǮǡƸǩä ƞƽƴǲǵ 

-  ǼǮǡƸǩä üǸƮƢǩä ƚǪøǡ Ǽǝ ƞǪǾƾǮǩä ƞǖǭƘƩı 

-  îǸǆǭ éƘơîǸƛî- 

  ìäƴǕâ:ƞƜǩƘǎǩä                                                                                ƠƮơ:ùäƸǁâ  

      ñì ÞƘǾǮǩ                                                                 îǸƾǾǝĀƸƜǩä  Ǚ úäïƸǩä ƴƜǕø  üäƺ 

  ÞƘǊǕàǩä: ƞǂǡƘǲǮǩä ƞǲƪǪ 

ƽȅäø  ƚǢǪǩä Ā Ǭ   ƞƜơƸǩä ǩäøø  ƞǞǆ 
  ǼǱƘǮƭì ƴǮƮǭ îǸƾǾǝĀƸƛ   ƘƾǾƕî 
  üäƺǙ úäïƸǩä ƴƜǕ   îǸƾǾǝĀƸƛ ǂǭø  äîƸǢǭ Ā ƘøǝƸ 
ǞƽǸǽ ǼǩƘǖǩä ƴƜǕǼ   îǸƢǥì   ƘǲƮƢǮǭ 
  ǌǡƸǩ ǰǾƾƭ   îǸƢǥì ƘǲƮƢǮǭ 

 : ƞǾƽäîƴǩä ƞǲƾǩä2022/2023 



 

 

 

 

 

 



 

 

üƘøǡ  ǺǪǅ  ɝ  ǴǾǪǕ  Ā  ǬǪƽ   " :ǰǭ  Ǭǩ  ƸǦǂǽ  ðƘǲǩä  Ǭǩ  ƸǦǂǽ  ɝ  Ā  ǰǭ  āƴǵà  ǬǦǾǩâ  ƘøǝĀƸǖǭ  
ǳǸƖǝƘǦǝ  þƒøǝ  Ǭǩ  äǸǖǾǎƢƾơ  äǸǕìƘøǝ  Ǵǩ  " 

ƘǱƘøǝƸǕ  ǨǾǮƪǩƘƛ  Ǩǵȁ  ÛÞƘǎǖǩä Ā  úîƎƛ  çƘǮǪǥ  ÞƘǲƦǩä  Ā  úìƘǅ  ÛÞƘǕƴǩä ýƴǢƢǱ  Ǩǽƺƪƛ  ƸǦǂǩä  Ā  
þƘøǝƸǖǩä  :Ǻǩâ 

 "äîǸƾǾǝĀƸƜǩ  Ǚüäƺ  ǕƴƜ  äúäïƸǩ"  äĂƶǩ  ơǨǊǞ  ƛùäƸǁȃƘ  ǕǺǪ  ǵǳƶ  äÛæƸǥƶǮǩ Ā  àƘǱƴǭ  
çƘǭǸǪǖǮǩƘƛ  Ā  ƬƕƘǆǲǩä  ÛƞǮǾǢǩä ǰǾƩäî  ǰǭ  ɝ  þà  ìƴƾǽ  ǳƘǎƱ  Ā  ǠǢƮǽ  ǳƘǲǭ  Ā  Ǵǽƺƪǽ  ƘǲǕ  

ƸǾƱ  .Þäƺƪǩä 
 âǺǩ  äîǸƢǥƴǩ  "ǥüƘǮ  äǰǽƴǩ  ǵǼǮǡäƸ" ǩƘǮ  ǡǴǭƴ  ǩƘǲ  ǭǰ  ǭçäƴǕƘƾ  Ā  ơçȆǾǶƾ  Ā  ơǨǾǩƶ  

ƚǕƘǆǮǩ  ǨǮǖǩä  ǼǱäƴǾǮǩä  . 
 âǺǩ    äæìƘƾǩ  äæƶơƘƽȁ  " :ì/ ǭúäîƺ  øǝðîƘ  "Û    Û " ĂîƘǊƲǩ ɝ ƴƜǕ íƘƢƽȁä " 

 " ǰǽƴǩä ǼǢơ ǼƮǽ îǸƢǥƴǩä " Û " ƚǾǎǩä Ăîäƺǭ íƘƢƽȁä "Ā  Ǩǥ  ǰǾǮƕƘøǢǩä  ǺǪǕ  ƞǲǮǡî    
  ƞǖǭƘƪǩäƘǮǩ  ǳǸǭƴǡ  Ƙǲǩ  ǰǭ  çäƴǕƘƾǭ  Ǭǵäƺƪǝ  ɝ  ƘǲǕ  ƸǾƱ  Þäƺƪǩä   . 

 âǺǩ  äëȁ  "äðƴǲǶǮǩ  ƭƞǞǽƶ  ƛêäîìǸ" ǕǺǪ  äƴǶƪǩ  äüĀƶƜǮǩ  ǭǰ  ơǬǽƴǢ  ǭçƘǭǸǪǖ  Ā  ơǠǾƾǲ  
ƸǽǸǆƢǪǩ  . 

 âǺǩ  ǭǰ  ßƠǲǭ  ƛǼ  Ā   îǼǲƢǖǝ  ìçƘƩî  ƛƘǶơƘǮǪǦ  Ā  äƠǞǂƢǥ  ǭƘ  ǥþƘ  ƛǼǝǸƪ  ìƘǲǾǝ  âǺǩ  
ǼơíƘƢƽà  "ǰƛ  ƬǉäĀ  ýƘǶƽ" . 

 âǺǩ  ǥǨ  ǭǰ  ǕǼǲǮǪ  ƭÛƘøǝƸ Ā  ǥǨ  íĂ  ǝǨǊ  ǕÛǼǪ  âǺǩ  ǥǨ  ǭǰ  àǴǪøǞǙ  øǡǼǮǪ  ǩǴǲǦ  ǭìǸƩǸ  
ǼƜǪøǢƛ  . 

Ā  äƸǾƱà  ȅ  ƘǲơǸǞǽ  þà  ƸƜǖǱ  ǰǕ  ǘǩƘƛ  ƘǲơƘǾƮơ  ǨǦǩ  ǰǭ  ƘǱƴǕƘƽ  ǰǭ  ƚǽƸǡ  Āà  ƴǾǖƛ  Ǽǝ  ïƘƪǱâ  äƶǵ  
ǨǮǖǩä  .ǔǉäǸƢǮǩä 

 



 

 

 

" Ƙǽ  ƘǮǪƭ  Ƙǭ  þƘǵ  ƘǭǸǽ    .............Ƙǽ  ÞƘǕì  ǴƢǢƮǩà  ǰǾǭƌƛ  " 

îäǸǱà  ýƘǮƢǩä  Ƙǲǩ  ƠǪƪơ  ȅǸǩĀ  ɝ  Ƙǭ  Ƙǲǥ  ƘǲǪǅĀ  Û   ƴǮƮǩä  Ż  äƴǮƭ  ìäï  ƸǂƢǱäĀ  Û  ƴøǮƮǩä  äƴøǮƭ  ƘøƜǾǍ  
Ż  Ǽƛî  Ăƶǩä  Ƹƾǽ  îƴǢǩä    ÛĂƴǵà  æƸǮƥ  ǼƭƘƪǱ  Ā  ƸǕƘǂǭ  ƸƲǞǩä  Ǻǩâ   : 

 øøǭǰ  ǥǴøøǪǪ  ɝ  ƛƞøøƜǾǶǩƘ  Ā  äîƘøøøǡǸǩ  Û  âǺøøǩ  øøǭǰ  ƭǨøøǮ   îǼƢǩƘøøƽ  ƛǨøøǦ  äîƘøøƲƢǝ  Û  âǺøøǩ  øøǭǰ  øøǥþƘ  øøǩǴ  
ǬǾǒǕ  ǨǊǞǩä  Ǽǝ  ǬǕì  ǼƭƘƪǱ  Ǻøǩâ   "ĂƴøƩ  ǰøƛ  æƴøƩ  þƘøǽï    "üƘøǍà  ɝ  Ǽøǝ  ǳƸøǮǕ  Ā  ǳƴøǭà  
ƞƮǆǩƘƛ  Ā  ƞǾǝƘǖǩä  . 

 âǺøøǩ  øøǭǰ   îǼøøǲǡï  ɝ  øøƛǬǵƸ  Ā  àǼøøǲǭƸǥ  ƛÛǬǵƘøøǉƸ  âǺøøǩ  äǼøøƢǩ  àƠøøǎǕ   ĀǬøøǩ  øøơÛƸƱƴ  âǺøøǩ  äǼøøƢǩ  
çìƘøøøƩ  Ā  Ǭøøøǩ  ǨøøøƲƜơ  Ǻøøøǩâ    "Ǽøøøǭà  ƞøøøǾǩƘǚǩä   "Ǻøøøǩâ Û  Ăƴǲøøøƽ  Ǽøøøǝ  æƘøøøǾƮǩä  ǼøøøǢǾǝî  Ǽøøøǝ  êƘøøøøǞǦǩä  
"ĂƴǩäĀ  ǼǩƘǚǩä   " . 
 âǺǩ  ǁÞƘǥƸ  äǬƭƸǩ  Ā  ƭǨƜ  äƴǽîǸǩ  Û  âǺǩ  ƽƴǲ  äǼǩƘǾǪǩ  äçƘǦǩƘƮǩ   àǼơäǸƱ  äçƘƜǾƜƮǩ 

     "þƘøøǮǽâ  Û æĀƸøøǭ  Û ÞƘøøǕì   "Û   Ǻøøǩâ  ƴøøǾƭĀ  ǼøøƜǪøǡ  ǼøøƱà   "ƴøøǮƮǭ  ìƘøøǮǕ  ǰǽƴøøǩä   "Û  Ǻøøǩâ  ǔǾƛƘøøǲǽ             
æÞäƸƜǩä  îƘǚǅ  ǼƜǪøǡ   "üäƸǾǭ  Ā  üƘƢǽî   . " 

 âǺøøǩ  øøǭǰ  ơǸøøǪƮ  äæƘøøǾƮǩ  ǭǬøøǶǖ  Ā  ơþǸøøǶ  äåƘǖøøǆǩ  øøƛǬǶƢǢǝƸ  Û  âǺøøǩ  øøǭǰ  øøǉƠǡƘ  äîǸǎøøƾǩ  øøǝǼ  
ǬǵƸǥí  ǬǶǖƽǸǝ  ǼƜǪøǡ  Û  Ǻǩâ  ǼơȅƘƱ  çäƺǽƺǖǩä  ǼǩäǸƱà  ÞäƺǕȁä  Û  Ǻǩâ  Ǩǥ  ǰøǭ  ǨøǮƮǽ  ƚøǢǩ  

"ñì   . " 
 âǺǩ  ǭǰ  ǽǬǵƸǥƶ  äƚǪøǢǩ  ǡǨƜ    ǬǵƸǥƶǽ þà  äǬǪøǢǩ  ǅçƘøǢǽƴ  ǕĂƸǮ  . 
 âǺǩ   àǨǮƩ  ǭǰ  ǕǼǲǝƸ  ƛǬǶ  äîƴǢǩ   îÞƘøǢǝ      ƞǖǭƘƪǩä  Ā þǸǝĀƸǦǾǮǩä.  
 âǺǩ  ǥǨ  ǭǰ  äƠǎƜơî  ƛƘǲ  Ā  ƛǬǶǲǾ  ǭæìǸ  Û  âǺǩ  ǥǨ  ǵÞȅƐ  ǱĂƴǶ  ǵäƶ  äǨǮǖǩ      äǔǉäǸƢǮǩ  
 î äǰǾƩ  ǰǭ  ɝ  þà  ǨƜǢƢǽ  æƸǮƥ  ƘǱƴǶƩ  . 

  "ǬǶǪǩä  ƘǲǖǞǱä  ƘǮƛ  ƘǲƢǮǪǕ  Û Ā  ǔǞǱä  ƘǱƸǾǙ  ƘǲǮǪǖƛ  " 



ǄƲǪǭ    : ƞƽäîƴǩä 

 ЬϝвЪ ϸтЂЮϜ ̭сϮвϠ ̪ ϣКмжϦв ϣтвЦϼ ϤϝтϸϲϦ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ РϼЛт

 АтϲвЮϜ сТ ϣтЯвЛЮϜ м ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтАтА϶ϦЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ сТ ϼтЪУϦЮϜ м ϼДжЮϜ ϢϸϝКш иϼтАЂϦ м рϼϜϸϠ

 свЦϼЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶вЮϝϠ РϼЛт ϝв ϬϜϼϸϗϠ м ̪ сЛвϝϮЮϜSDN  ϞϦϝЪвЯЮ йϠтЊжϦ м

 ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣтвЦϼЮϜBSN   ϣЛвϝϮ дϗТ оϼ϶ϒ ϣлϮ дв м ̪ ϣлϮ дв ϜϺк сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК

 ϣжвЦϼ пЯК ϸвϦЛϦ ϣтвтЯЛϦ ϣЂЂϔвЪ ϢϾтвϦв ϣжϝЪв ϤЯϦϲϜ рϼϜϸϠ ЬϝвЪ ϢϼϜϸϖ ϸлК сТ ϣЯтЂвЮϜ

) ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв ̭ϜмЮ ϤϲϦ ϝлϦывϝЛв2017/2022 ϣжвЦϼЮ ϣтЯϲвЮϜ ϣжϮЯЮϜ дв РϜϼІϗϠ м (

ϢϼϜϸшϜ  аЂϝϠ РϼЛϦ ϝв мϒ "ϼЮϜ ϣтϼтϸвЦ ." ϣжв 

 ЬтмϲϦ пЯК ϸвϦЛт рϼϺϮ ϼттПϦЮ ϢϸкϝϮ пЛЂϦ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм дϖ

 аϸАЊт ϸЦ свЦϼРмЮϓвϠ рϸтЯЧϦ сЛвϝϮ  ̪  йтЯК ЌϼУϦ ϣтЛЦϜм ϣтвϦϲ аϝвϒ ϼт϶цϜ ϜϺк ЬЛϮϦ

 . ϣтвЦϼЮϜ ϣЂϸжлЮϜ йϦϝк Йв РтЪϦЮϜ 

ϝв ЬЪ ϣтжϜϸтвЮϜ ϝжϦЂϜϼϸ сТ иϝжЮмϝжϦ иϼЪϺ ХϠЂ  ϼттПϦЮϜ дтϠ ϣжвЦϼЮϜ ϣЂϸжк " ̮̮Ϡ ϣжмжЛвЮϜ

 свϦϲЮϜ РтЪϦЮϜ м рϼϺϮЮϜï  свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϞЯЦ сТ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮï  " ϝлЮы϶ дв Рϸлж м ̪

пЮϖ  ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ омϦЂв ϣтЦϼϦ ϣтПϠ ϣтЊмЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ РϼА дв ϣЛϠϦвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϣТϼЛв

мϸ ϼттϝЛвϠ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ м ϣтвЮϝЛЯЮ . ϣтЮ 

: ϣтϲϝϦУвЮϜ ϤϝвЯЪЮϜ  свЦϼЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶вЮϜ  ̪ ϣжвЦϼЮϜSDN  ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϦЪв ̪

 ϣжвЦϼЮϜBSN ϢϼϜϸшϜ ϣжвЦϼЮ ϣтЯϲвЮϜ ϣжϮЯЮϜ ̪  ϣЛвϝϮ ̪ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм ̪

 ϣЯтЂвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв ̪  . 

 

 

 

 



  çƘǽǸƢƮǮǩä ðƸǶǝ: 

ЮϜ̮̮̮Л̮̮ж̮̮                                                                                  дϜм      ЊЮϜ̮̮У̮̮ϲ̮̮ϣ 

 ϼтϸЧϦ м ϼЪІ 

 ̭Ϝϸкϖ 

 ϣЂϜϼϸЮϜ Ј϶Яв 

 ϤϝтмϦϲвЮϜ ЀϼлТ 

 ϣвϸЧв ϒ 

АшϜ̮̮̮вЮϜ ϼϝ̮̮ж̮л̮̮ ̮Ϯ̮̮ ̮с 

1/ ИмЎмвЮϜ ϢϼЪТ 04 

2/ ИмЎмвЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ ϞϝϠЂϒ 05 

3/  ИмЎмвЮϜ РϜϸкϒ  06 

4/ ИмЎмвЮϜ ϣтвкϒ 06 

5/ ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ϼϝϦ϶вЮϜ сУϲЊЮϜ ИмжЮϜ 07 

 /ϒϬϝϦϼмϠтϼЮϜ РтϼЛϦ 07 

 /ϞϬϝϦϼмϠтϼЮϜ ИϜмжϒ 09 

 /ϬϬϝϦϼмϠтϼЮϜ ЈϚϝЊ϶ 12 

 / ϸϬϝϦϼмϠтϼЮϜ ϣтжϠ 13 

АшϜ̮̮̮̮ЮϜ ϼϝ̮̮̮ж̮̮Д̮̮̮̮̮̮рϼ 

1/  ϣжвЦϼЮϜ РтϼЛϦ  16 

2/  атЯЛϦЮϜ РтϼЛϦсЮϝЛЮϜ 17 

3/ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ ϣжвЦϼЮϜ РтϼЛϦ 17 

4/ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ РтϼЛϦ 18 

5/ свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ϣткϝв 19 

6/ ϣжвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϦЪв ϣткϝв 20 

7/ ϼϜϸшϜ ϣжвЦϼЮ ϣтЯϲвЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϣткϝвϢ 22 

 

 



АшϜ̮̮̮̮̮ЮϜ ϼϝ̮̮Ϧ̮̮ ̮А̮̮Ϡ̮̮ ̮т̮Ч̮̮ ̮с 

1/  ЬϠЦ ϝв ϣЯϲϼвϼтмЊϦЮϜ  24 

 ϼтЎϲϦЮϜ  24 

 ϣжтϝЛвЮϜ  25 

 ЀтЂϠмжтЂЮϜ 25 

2/  ϣЯϲϼв ϼтмЊϦЮϜ 26 

ϜϼтмЊϦЮ  26 

 дв ̭ϝлϦжшϜ ϼтмЊϦЮϜ 26 

3/ ϼтмЊϦЮϜ ϸЛϠ ϝв ϣЯϲϼв   27 

ϢϸкϝІвЮϜ 27 

ϞтЪϼϦЮϜ 27 

ХтЯЛϦЮϜ  27 

пЧтЂмвЮϜ  29 

 ϬϾвЮϜ  29 

4/ ϢϼϝІЮϜ атвЊϦ  30 

 ϣтϜϸϠЮϜ ϢϼϝІ  30 

 ϣтϝлжЮϜ ϢϼϝІ  31 

5  /ϬϝϦϼмϠϼЯЮ ϣтжУЮϜ ϣЦϝАϠЮϜ 32 

6/ сжЧϦЮϜ ЙтАЧϦЮϜ   33 

ϣвϦϝ϶ЮϜ 41 

 ЙϮϜϼвЮϜ м ϼϸϝЊвЮϜ ϣвϚϝЦ  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƞǭƴǢǭ          
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 ϒ 

 : ƞǭƴǢǭ 
пЛЂϦ аДЛв Ьмϸ аЮϝЛЮϜ пЮϖ ЬтЛУϦ ϣжвЦϼЮϜ сТ РЯϦ϶в ϝлϦϝКϝАЦ ̪ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϝкϝϮϦϜ ϜϸтϸϮ м ϝАвж ϝϪтϸϲ 

ϾЪϦϼт пЯК ϸЛϠЮϜ сϦϝвмЯЛвЮϜ м сϮмЮмжЪϦЮϜ сТ аЮϝЛЮϜ ϼЊϝЛвЮϜ  ̪м ϱϠЊϒ ϜϺлЮ ϼт϶цϜ ϣЪϼϲ ϣтϼϝвϪϦЂϜ ϣАІж 

ϢϼмϪЯЮ ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ̪ Ϩтϲ дϒ ЬмϲϦЮϜ свЦϼЮϜ аЮ ϸЛт ИмЎмв ϼтЪУϦ ЬϠ ХтϠАϦ м РтДмϦ м аϜϸ϶ϦЂϜ  . 

м ϼϚϜϾϮЮϜ ϝкϼмϸϠ ϣЯϪвϦв сТ ИϝАЦ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ м ϨϲϠЮϜ свЯЛЮϜ ̪ ϤЛЂ пЮϖ ХтϠАϦ ϣЂϸжк ϣжвЦϼЮϜ  

ϝвтЂъ ϝлϮϜϼϸϗϠ ЯЮАА϶в сϮтϦϜϼϦЂшϜ свЦϼЮϜ рϺЮϜ ̭ϝϮ йϠ ϸтЂЮϜ ϼтϾмЮϜ  "ЬϝвЪ рϼϜϸϠ  "ϸЛϠ йтЮмϦ ϣЂϝϚϼ 

ИϝАЧЮϜ  . 

дϖ АА϶вЮϜ свЦϼЮϜ ϼϠϦЛт ϣАϼϝ϶ ХтϼА ϢϼϜϾмЯЮ ϣтЊмЮϜ ̪ м ъмϲϦ ϜϼтϠЪ сТ ЬϝϮв атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ м 

̪йϦϝЂЂϔв ϣЊϝ϶ м дϒ йϦϝϚтк пЛЂϦ ϢϸкϝϮ ЬЪϠ ФϼАЮϜ ̭ϝЂϼш аЮϝЛв Атϲв сЛвϝϮ ϸвϦЛт пЯК РЯϦ϶в ϤϝтжЧϦ 

ϣжвЦϼЮϜ сТ пϦІ ϤъϝϮвЮϜ м РϸлϦ дв йЮы϶ пЮϖ ЬтмϲϦ рϼϺϮ ϣТϝЪЮ ϣАІжцϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ м ϝлϠтЮϝЂϒ ̪ пЮϖ ϣАІжϒ 

м ϤывϝЛв ϣтжмϼϦЪЮϖ пЯ϶ϦϦ дК ЬЪ РмЮϓв рϸтЯЧϦ м дмϾ϶в сЦϼм сТ ̭мЎ ϣвмДжв ϣтвЦϼ ϞϮм РтЪϦЮϜ 

ϝлЛв ϸЛϠ ϝлтжϠϦ ϝвЮ РϼЛт Ϟ "ϣЂϝтЂ ϼУЊ ϣЦϼм ." 

дϖ  ϢϼϜϾм атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ м ϨϲϠЮϜ свЯЛЮϜ ϝлтжϠϦϠ ϣЂϸжлЮ ϣжвЦϼЮϜ м ϝлϦвмДжв ϭϦж ϝлжК ϞтЮϝЂϒ м ϬϺϝвж 

ϣтвтЯЛϦ м ϣтЯвК ϢϼЪϦϠв пЯК ϼϜϼО  :атЯЛϦЮϜ сжмϼϦЪЮъϜ ̪ ЬтϮЂϦЮϜ сжмϼϦЪЮъϜ ̪ ϣЦϸϝЊвЮϜ м ЙтЦмϦЮϜ 

сжмϼϦЪЮъϜ ̪ ϤϝЊжвЮϜ м ϤϝтЎϼцϜ ϣтвЦϼЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ  ϣϠЯАЮϝϠ ̪  ϢϺϦϝЂцϜ ̪ м ЬϝвЛЮϜ  . 

ЬЪ ϜϺк ϝжЯЛϮт аϝвϒ ϣтвϦϲ ЬмЧЮϜ дϒ ШЮϝжк ϣЦыК ϢϸтАм дтϠ длϦвв атЯЛϦЮϜ м аϸ϶ϦЂв ϣжвЦϼЮϜ м ϞЮϝА 

аЯЛЮϜ ̪ Ϩтϲ дϒ атЯЛϦЮϜ мк ϢϜϸϒ ϼІжЮ аЯЛЮϜ м ϣжвЦϼЮϜ ̪ м ъ дЪвт ЬмЊмЮϜ аϝЧвЮ аЯЛЮϜ м ϣжвЦϼЮϜ ъϖ атЯЛϦЮϝϠ  . 

дϖ ϣУЂЯТ ϢϼϜϾмЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϣтАтА϶ϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ м ϣтвтЯЛϦЮϜ ϢϼЪϦϠвЮϜ ϣЯϪвϦвЮϜ сТ  "АА϶вЮϜ  сϮтϦϜϼϦЂшϜ 

свЦϼЮϜ SDN " ϝв ск ъϖ ИмϼІв ЙЂмв ϝвЮ йϦжϠϦ ϣЛвϝϮ ϣЯтЂвЮϜ ϝлϮϜϼϸϗϠ ИмϼІвЮ ϣЂЂϔвЮϜ ϣвЪмϲ ̪ϢϼϜϸϖ̪ 

ϝϮлжв .м ϢϼЪУϠ дв ϸтвК ϝлϦЛвϝϮ ХϠЂцϜ  ϼмЂтТмϼϠЮϜ "ЬϝвЪ рϼϜϸϠ" аϦ ̭ϝІжϖ "ϣжϮЯЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϣжвЦϼЮ ϢϼϜϸшϜ" 



 

 
 Ϟ 

мϒ ϝв РϼЛт Ϡ" ̮̮̮ϣтϼтϸв ϣжвЦϼЮϜ  " ̪ м дттЛϦ "   ϼмϦЪϸЮϜЬϝвЪ дтϸЮϜ свЦϜϼк  "Ϝϼтϸв ϝлЮ ̪ м ШЮϺ РϸлϠ 

ЙЎм ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϣжвЦϼЮ ϣЛвϝϮЮϜ ̪ сЛЂЮϜм сЦϼЮ ϝлϚϜϸϓϠ свЯЛЮϜ свтЯЛϦЮϜ м сЯвЛЮϜ сжлвЮϜ . 

       дϖ ϣЮϓЂв ϣжвЦϼЮϜ м ϝлϦТϝЧϪ ϼмϲвϦϦ ϝЂϝЂϒ Ьмϲ аЯЦϓϦ ϣЛвϝϮЮϜ Йв ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ 

атЯЛϦЯЮ м ЬвЛЮϜ свЦϼЮϜ ̪ Ϩтϲ дϒ ϸтЂϮϦ АА϶вЮϜ свЦϼЮϜ пЯК омϦЂв ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣтжАмЮϜ аϦ ϞтЊжϦϠ ϞϦϝЪвЮϜ 

ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣтвЦϼЮϜ BSN   ̪ϜϺтУжϦм ϣЯЂϜϼвЯЮ ϣтϼϜϾмЮϜ аЦϼ 1662 ϣ϶ϼϔвЮϜ сТ 06 ϼϠвТмж 2022 аϦ 

ϞтЊжϦ  ϞϦЪв ϣЛвϝϮ ϣЯтЂвЮϜ м дттЛϦ ϼмϦЪϸЮϜ  "ФϜϼϾв ЀϼϝТ  " ϝЂтϚϼ йЮ ̪ м ШЮϺ ϣтПϠ ЙЎм ϣЂϝтЂ ϣжвЦϼ 

ϣЛвϝϮЮϜ м ϼлЂЮϜ пЯК ϺтУжϦ ϤϝвтЯЛϦ АА϶вЮϜ свЦϼЮϜ . 

       м дϲж сТ иϺк ϢϼЪϺвЮϜ ϢϸЂϮвЮϜ сТ ЬЪІ ϬϝϦϼмϠϼ ϼмЊв ϝжЮмϝжϦ ИмЎмв  " :ϣЂϸжк ϣжвЦϼЮϜ дтϠ 

ϼттПϦЮϜ рϼϺϮЮϜ м РтЪϦЮϜ свϦϲЮϜ ï  ϣЛвϝϮ ϣЯтЂвЮϜ сТ ϞЯЦ ЬмϲϦЮϜ свЦϼЮϜ ï  " ̪ ϣтПϠ РϼЛϦЮϜ пЯК АА϶вЮϜ 

свЦϼЮϜ м йϦϝвϾтжϝЪтв ̪ ϞϦЪвЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ м йϦϝтЮϜϐ ̪ ϣтϼтϸв ϣжвЦϼЮϜ сТ ЬД ИмϼІв ϣЂЂϔвЮϜ м ϝлϦϜϾϝϮжϖ  . 

                м дв ϜϺк ХЯАжвЮϜ дмЪϦ ϣтЮϝЪІϖ ϣЂϜϼϸЮϜ сϦфϝЪ  : 

 РтЪ тдЪв ϒд ϦϼϪϔ ϜϣжвЦϼЮ Тс ϜϼттПϦЮ ϜрϼϺϮЮ ЮϣТϝЧϪЯ ϜϣтвтЯЛϦЮ КпЯ вомϦЂ ϜϢϺϦϝЂц ̪ ϜϣϠЯАЮ ̪ м КпЯ 

омϦЂв ϼттЂϦЮϜ ̬ 

м ϣϮЮϝЛвЮ иϺк ϣтЮϝЪІшϜ м ЬтЪІϦ ϝкϼϝАϖ рϼДжЮϜ м сЧтϠАϦЮϜ ϰϼАж ϣКмвϮв ϤъϔϝЂϦЮϜ ϣтКϼУЮϜ: 

 ϝв кс ϐϤϝтЮ ϦϸтЂϮ ϜАА϶вЮ ϜЮсвЦϼ КпЯ ϜомϦЂвЮ ϜсжАмЮ ̪ ϜрмлϮЮ ̪ ϜсЯϲвЮ ̬  

 Ьк вϞϦЪ ϖϣтϮтϦϜϼϦЂ ϜϣжвЦϼЮ вЬЧϦЂ ϠйϦϜϺ ϒа вРЯЪ ϠϤϜϺ ϜаϝлвЮ  ϜϣАмжвЮ ЮϣжϮЯ ϜϣтЯϲвЮ ЮϣжвЦϼ ϜϢϼϜϸш ̬  

 Ьк вϣтϼтϸ ϜϣжвЦϼЮ м вϞϦЪ ϖϣтϮтϦϜϼϦЂ ϜϣжвЦϼЮ вдϝУЯϦ϶ Тс вϝвлвϝл ϒа кс вϸϼϮ ϒ̭ϝвЂ ϠϣЯтϸ ̬   
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1/  : öǸǉǸǮǩä æƸǦǝ 

        м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЧЮ ϣтАтА϶ϦЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϸКϝЧЯЮ рϼϺϮЮϜ ϼттПϦЮϜ Ьмϲ ϼмϲвϦϦ ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ϢϼЪТ дϖ

свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ  ̪  ̭сϮвϠ сϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶вЯЮ йтжϠϦ м ϣтЊмЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ Ѐϒϼ пЯК " рϼϜϸϠ ЬϝвЪ" ϸтЂЮϜ

ϣжвЦϼЮϜ ϰϝϮж м ϼмАϦЮ ϢϸІϼв ϢмЧЪ йЯЪϝтк м свЦϼЮϜ  аϝвϒ Ϣϼт϶цϜ иϺк ЬЛϮ м  ̪ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвϠ

 ϤывϝЛв пЮϖ ϝлϦϝЂϼϝвв м ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤывϝЛвЮϜ ЬЪ ЬтмϲϦ сТ ϣЯϪвϦвЮϜ ϝлϦϝЧтϠАϦ Йв РтЪϦЮϜ ϣтвϦϲ

 ϢϼАϝЦ ϞЪϼϦ ϣтϼϚϜϾϮЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ЬЛϮм ̪ " ϣЦϼм ϼУЊ ϣЂϝтЂ " ϬϝлϦжϝϠ РϼЛт ϝв ϜϺкм ̪ ϣтвЦϼ ϣтжмϼϦЪЮϖ

ЦϼЮϜ ϼмАϦЮϜ ϣтЪϺ ϣтϼϚϜϾϮ ϤϝЛвϝϮ ϸтЂϮϦ пЮϖ пЛЂϦ сϦЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ оϔϼЮϜ Ьы϶ дв ̪ йϦϝвϜϸ϶ϦЂϜ м св

 . ϣвϜϸϦЂв ϣтжАм ϣтвжϦ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв йϦтЮϝЛТ свЯЛЮϜ ϨϲϠЯЮ м йϦϸмϮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЯЮ двЎϦ 

    ЧЧϲ сϦЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ м ϤϝϲϝϮжЮϜ ск ϢϼАϝЧЮϜ иϺк ϞмЪϼ пЮϖ ϝжϠ пвϼ рϺЮϜ сЂϝЂцϜ ЙТϜϸЮϜ дϖ ϣЛвϝϮ ϝлϦ

) ϝϮлжв м ̪ ϢϼϜϸϖ ̪ ϣвЪмϲ ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІвЮ ϝлтжϠϦϠ ϣЯтЂвЮϜ2017/2022 ХϠϝЂЮϜ ϼтϸвЮϜ ϸлК сТ ( ϼтϾмЮϜ

. " свЦϜϼк дтϸЮϜ ЬϝвЪ " ϝтЮϝϲ ϢϼϜϾмЮϝϠ ϤϝЪϠІЮϜ ϼтϸв ϢϸϝтЧϠм ̪ " рϼϜϸϠ ЬϝвЪ " сЮϝϲЮϜ 

вϝϮϠ ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв дК ϣЛЂмв  ϣАϼϝ϶ ъϖ мк ϝв свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ϸтЂϮϦ дϖ дв ЬϝЧϦжъϜ рϒ ̪ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛ

 . свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ дв ϼПЊв ̭ϾϮ ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв дϒ ЬмЦ пЮϖ ϝжϠ рϸϔт ϜϺкм сжАм пЮϖ сЯϲв мк ϝв ЬЪ 
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  2/   : öǸǉǸǮǩä îƘǾƢƱä åƘƜƽà 

 ϞϝϠЂцϜ иϺк атЂЧϦ дЪвтм ̪ ИмЎмвЮϜ ϜϺк ЬмϝжϦ мϲж ϣϠОϼЮϜ ϤЪϼϲ сϦЮϜ ЙТϜмϸЮϜ м ϞϝϠЂцϜ дв ϸтϸЛЮϜ ШЮϝжк

 : пЮϖ 

  / à : ƞǾơäí åƘƜƽà 

1/  . ϝлтЮϖ ЬтвЮϜ м ϣжвЦϼЮϜ ЙтЎϜмвϠ НЮϝϠЮϜ аϝвϦкъϜ м ̪ ϣтЊ϶ІЮϜ ϣϠОϼЮϜ м ЬмЎУЮϜ 

2/  ϣЯЦ м йϦϪϜϸϲ ЬД сТ ϣтвЯЛЮϜ ИмЎмвЮϜ ϣвтЧϠ ϼмЛІЮϜ. йЮмϜϸϦ 

3/  сІϝвϦ оϸв м ̪ сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ХтϠАϦ оϸв пЯК РϼЛϦЮϜ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ ϞϦЪв

 . сЯϲвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК йЛв  

 : ƞǾǕǸǉǸǭ åƘƜƽà / å 

1/  Јϝ϶ЮϜ свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ дК ϨϸϲϦϦ рϼЊϠЮϜ сЛвЂЮϜ ЬϝϮв сТ ϣЂϜϼϸ ЬмϓϠ ϣтЛвϝϮЮϜ ϣϠϦЪвЮϜ ̭ϜϼϪϖ

. ϢϼϜϾмЮϝϠ 

2/ . сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ ϝлАА϶в м ϣжвЦϼЮϜ ХтϠАϦϠ ϣтЊмЮϜ ϢϼϜϾмЯЮ ϸтϜϾϦвЮϜ м сЮϝЛЮϜ аϝвϦкъϜ 

3/ . ϝлтЯК ϸϝвϦКъϝϠ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ йϦЧЧϲ рϺЮϜ свЦϼЮϜ ϰϝϮжЮϜ Ьы϶ дв ϝлϦϝвкϝЂв м ϣжвЦϼЮϜ ϣтвкϒ ϾϜϼϠϖ 

4/  ϝтвЯК м ϝтТϼЛв йтТ ϨϲϠЮϜ м ϣЂϜϼϸЯЮ ИмЎмвЮϜ ϣтЯϠϝЦ иϺк дв йϦЮмϝжϦ сϦЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ЈЧж ЬД сТ ̪

 . ϣтмϜϾЮϜ 
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3/   : öǸǉǸǮǩä ùäƴǵà 

 : сТ ϣЯϪвϦвЮϜ м ϢϼАЂвЮϜ РϜϸкцϜ дв ϣКмвϮв ХтЧϲϦ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ пЛЂϦ 

1/  свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ дК ϢϼЪТ ̭ϝАКϖSDN  ϣтвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϞϦϝЪвЮϜ мBSN   ϢϼϜϾмЮϜ ЬϠЦ дв ϢϸвϦЛвЮϜ

 . ϣтЊмЮϜ 

2/  . свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾмϠ Јϝ϶ЮϜ свЦϼЮϜ сϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶вЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ 

3/  . ϝлϦϝЂϼϝвв м ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϞтЮϝЂцϜ пЯК ̭ϝЎЧЮϜ м ϣтЛвϝϮЮϜ ϢϼϜϸшϜ сТ свЦϼЮϜ АА϶вЯЮ ЬϝЛУЮϜ ϼмϸЮϜ 

4/ АϦ Йв йтІϝвϦ оϸв м ̪ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮϠ ϣжвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϦЪв пЯК РϼЛϦЮϜ . свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ϤϝЧтϠ 

4/   : ƞƽäîƴǩä ƞǾǮǵà 

 : сϦфϝЪ ск м сЯвЛЮϜ м свЯЛЮϜ дтϸтЛЊЮϜ пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ ϼлДϦ 

1/  . йϦϝЂЂϔв м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ омϦЂв пЯК ϣтϠϝϮтϖ ϤϜϼттПϦ дв йϪϸϲϒ ϝв м свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ϼмϸ ϣТϼЛв 

2/  ϣтжАмЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϞϦϝЪвЮϜ ϼмϸ ϣТϼЛв ϞϦЪв ϣЊϝ϶ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ пЯК ϝкϼтϪϓϦ оϸв м

 . ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ 

3/  . иϼмϝϲв м  " свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ " ϸтϸϮЮϜ ХтϠАϦЮϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϤϜϼвϪЮϜ пЯК ЙЯАϦЮϜ 

4/  . ϝтвтДжϦ ϝтАтА϶Ϧ м ̪ ϝтТϼЛв ϝтвЯК ̪ ϝтЯвК ϝтϼϜϸϖ йϠϦϝЪв м свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ϣтвкϒ оϸв дϝтϠ 
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5/   Ƹǩä " îƘƢƲǮǩä ǼǞƮǆǩä öǸǲǩäǽ: "éƘơîǸƜ 

à/  : éƘơîǸƜǽƸǩä ǜǽƸǖơ 

: ƞøøǚǩ   ϣвЯЪ аϮϼϦϦreportage  ''ЀтЂϝϲцϜ ЬЧж ''мϒ'' сУϲЊЮϜ дϝтϠЮϝϠ '' ϣтϠϼЛЮϜ пЮϖ ϣтϾтЯϮжъϜ мϒ ϣтЂжϼУЮϜ

.''сϲЮϜ ϼтмЊϦЮϜ '' мϒ1 

 ϣвЯЪ ЬЊϒ дϖreportage  ϣвЯЪ дв ϣЧϦІв ϣтϾтЯϮжϜReporter дв ̭сІЮϜ сжЛϦм ̪сУϲЊЮϜ ϼϠ϶вЮϜ рϒ 

̪ИыАϦЂъϝϠ ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ сТ ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ АϠϼт дв Шϝжк ̪сЯЊцϜ йжϝЪв пЮϖ ̭сІЮϜ ИϝϮϼϖ ϼ϶ϒ пЮϖ дϝЪв 

 аЂϜ ЬϠϝЧтмReporter ЬЧϦжтм ϬϝϦϼмϠтϼЮϝϠ амЧт рϺЮϜ Ј϶ІЮϜ пЯК ϜϺк Ьϸтм ''сУϲЊЮϜ ХЧϲвЮϜ'' ϣтϠϼЛЮϝϠ 

Ϡ϶цϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ дϝЪвЮϜ дтК пЮϖдмтϾУЯϦЮϜ мϒ ϣКϜϺшϜ мϒ ϢϸтϼϮЮϜ ϼЧв пЮϖ ϝлЯЧжм ϼϝ . 2 

: ƘƭȆǎǅä 

        мк ϸКϝЂ ϸКϝЂ ϺϝϦЂцϜ йТϼК  " : йϠмЯЂϒ ϝв ϣЛЦϜм мϒ ϣЧАжв мϒ ϢϼкϝД пЯК ̭мЎЮϜ АЯЂт ИыАϦЂϜ

 йтТ дтЯКϝУЮϜм сжϝЪвЮϜм сжϝвϾЮϜ РЊмЮϜ пЯК ϾЪϼтм ϣПЯЮϜ ϣтЮϝвϮϠ ϾϝϦвт ̪ ϣтϠϸцϜ ϣОϝтЊЮϜ дв ϜϸϮ ϞтϼЦ

 ЙвЂм ϸкϝІм Дϲъ ϝвЮ йϦтϔϼм йЂтЂϝϲϒ Ьы϶ дв ϱЎϜм ЬЪІϠ  йϠϦϝЪ ϣтЊ϶І ХТϸϦϦм" .3 

 

 

                                                           
1 ϸвϲв ϞϝЧЛЮ :сУϲЊЮϜ ̪ϱϮϝжЮϜ ϼϜϸ ϣвмк ϣКϝϠАЯЮ м ϼІжЮϜ м ̪ЙтϾмϦЮϜ ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЛϠАЮϜ ̪ϣϪЮϝϪЮϜ  ̪нлмл ̪

Ју . 
2 ϸКϝЂ ϸКϝЂ  :ϤϝтжТ ϼтϼϲϦЮϜ ̪сУϲЊЮϜ ϼϜϸ ϣтжмϸЯ϶ЮϜ ϼІжЯЮ м ̪ЙтϾмϦЮϜ ̪ϣϠЧЮϜ ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЛϠАЮϜ ̪ϣтжϝϪЮϜ  

̪нллфЈ ̪ му  . 
3  ϸКϝЂ ϸКϝЂ  :ϤϝтжТ ϼтϼϲϦЮϜ ЙϮϼвЮϜ ̪ сУϲЊЮϜ ХϠϝЂЮϜ Јмум  . 
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ϸЮϜ ϸвϲв ϼмϦЪϸЮϜ йТϼКмсϠмϼ " : ϼкϜмДЮϜ ϭЮϝЛтм ХϚϝЧϲ дК ϼϠ϶т рϺЮϜ сУϲЊЮϜ ϼтϠЛϦЮϜ ЬϝЪІϒ дв ЬЪІ мк

 ϝлжϓІϠ аϝЪϲцϜ ϼϜϸЊϖм ϝлвтЧϦм ϝлϦϝЎЦϝжϦ дК РІЪЮϜ РϸлϠ сϠϸϒ ϞмЯЂϓϠ ϣтЧтЧϲ Ϥъϝϲм ϨϜϸϲцϜм ".1  

: ǼƕäƸƩȃä ǜǽƸǖƢǩä 

        дЪвтм ϜϼтϪЪ РЯϦ϶Ϧ ъ ϝлжϒ ъϖ ϤϝУтϼЛϦЮϜ ϸϸЛϦ дв аОϼЮϝϠИмжЮϜ мк ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ дϒ сТ ϝлЊт϶ЯϦ  сУϲЊЮϜ

йϦтЊ϶І ШϼϦт дЪЮ ϣЛЦϜмЮϜ дК ϼтϼЧϦ атϸЧϦϠ сУϲЊЮϜ йтТ сУϦЪт ъ ̪ыϠж ϼϪЪцϜ ϼϠϦЛт рϺЮϜ  ды϶ϸϦ йϦтЂϝЂϲм

. ϣϮЮϝЛвЮϜм ϸϼЂЮϜм ϨϜϸϲцϜ ϼϝтϦ϶Ϝ сТ 

мϼЮϜ пЯК ϝжϦϼЪϺв сТ ϝжϸвϦКϜт пЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦϠ йЮы϶ дв ϝжвЦ рϺЮϜ сУЊмЮϜ ϬϝϦϼмϠ м свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ

 ϣтЯϲвЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϞϦϝЪвЮϜ омϦЂв пЯК м ̪ рмлϮЮϜ ̪ сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК йЧтϠАϦ ϣтУтЪ ̪ йϦϝтЮϐ

 . ϣЛвϝϮ ЬЪϠ Јϝ϶ЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  ϸвϲв сϠмϼϸ :ϣТϝϲЊЮϜ сУϲЊЮϜм ̪ϼЊϝЛвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ  ̪ϼІжЮϜм ϤмϼтϠ А ̪м мффс  ̪

Јмт .  
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  / å : éƘơîǸƛƸǩä çƘøǞǾǲǆơ Ā öäǸǱà 

: пЮϖ ϼмЊвЮϜ ϬϝϦϼмϠϼЮϜ атЂЧϦ дЪвт 

  èƴƮǩä öǸǡĀ ƚƾƭ éƘơîǸƛƸǩä: üĀȁä ǜǾǲǆƢǩä: Ǻǩâ ǼǩƘǖǮǩä 

à-: ƸǁƘƜǭ éƘơîǸƛî   ϤϜϺ ϤϝвмЯЛвЮϜ аϸЧт сжϐ Ϩϸϲ Ьмϲ ϼмϸт м (  ϣтАПϦЮϜ) ϣтвЂϦ дтТϼϦϲвЮϜ йтЯК ХЯАт

 ϣтЊ϶ІЮϜ иϼϝϠϦКϝϠ ϨϸϲЮϜ сАЛϦ сϦЮϜ ϢϼмЊЮϜ сТ  ϝϲЎϜм сУϲЊЮϜ ϼмЎϲ дмЪтм ̪ рϼϝϠ϶шϜ ЙϠϝАЮϜ

дК ϢϼϝϠК ϬϝϦϼмϠϼЮϜ дмЪт ϣЮϝϲЮϜ иϺк сТм ̪  ϣтϾЪϼвЮϜ м ϣтЂϝЂцϜ  ЬЧж ЀтЮм ̪ ϝв Ϩϸϲ сТ ϸϚϝЂЮϜ мϮЮϜ ЬЦϝж

. ϣТмϼЛвЮϜ ϣтϼϝϠ϶шϜ иϼЊϝжЛϠ йϦϜϺ сТ ϨϸϲЮϜ 

å-: ƸǁƘƜǭ ƸǾǙ éƘơîǸƛî ϨϜϸϲцϜ м ϝтϝЎЧЮϜ Ьмϲ ϼмϸт ъϝвЛϦЂϜ ϼϪЪцϜ мкм  ϼϝϠ϶цϜ атϸЧϦϠ аϾϦЯт ъм ̪ ϣтжфϜ

 м ЙвϦϮвЮϜ ϤϝЎϠж ϸЊϼЮ ϝлжв ХЯАжт ЬϠ ̪ йжтЛϠ ϨϸϲϠ ϣАϠϦϼв ϤϝтАЛв мсжϝЂжъϜ ШмЯЂЮϜ атϸЧϦ  дϒ АϼІϠ

ϣтϼЊϠЮϜ ϼмЊЯЮ сЧАжвЮϜ мвжЮϜ ХТм ϼмАϦϦ м ̪ рϼЊϠЮϜ Јт϶ІϦЮϜ ϣжЪвв ϣϮЮϝЛвЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ дмЪϦ 1 

 : Ǻǩâ  öǸǉǸǮǩä ƚƾƭ éƘơîǸƛƸǩä : ǼǱƘƦǩä ǜǾǲǆƢǩä 

à-: ǼƽƘǾƾǩä éƘơîǸƛƸǩä  ϣЂϝтЂЮϝϠ ϣЦыК ϝлЮ сϦЮϜ ЙϚϝЦмЮϜ м ϨϜϸϲцϜ м ϣтЂϝтЂЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ Ьмϲ ϼмϸт  : ЬϪв

 ... ϞϝкϼшϜ м двцϜ ϝтϝЎЦ 

å-: ǼǕƘǮƢƩȅä éƘơîǸƛƸǩä  ... ϣЮϝАϠЮϜ ̪ ϤϜϼϸ϶вЮϜ̪ ϢϒϼвЮϝЪ ϣтКϝвϦϮъϜ ЙтЎϜмвЮϝϠ йжмвЎв АϠϦϼт 

é-:  ǼǝƘøǢƦǩä éƘơîǸƛƸǩä ... ϣЛЮϝАвЮϝЪ  ϣтТϝЧϪЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ Ьмϲ ϼмϸт 

                                                           
1 ϼЊж дтϸЮϜ сЎϝтЛЮ :ϤϝϠϜϼϦЦϖ ϣтϼДж дв ИϜмжцϜ ϣтУϲЊЮϜ ,дϜмтϸ ϤϝКмϠАвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜ , ̪ϼϚϜϾϮЮϜ Ан ,Ј 

мпп. 
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ì-: ǼƭƘǾƾǩä éƘơîǸƛƸǩä ϲϝтЂЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ м ХАϝжвЮϜ м дЪϝвцϜ пЯК ϾЪϼт... ϣт 

 øǵ-: ǼƕƘǊǢǩä éƘơîǸƛƸǩä .... ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ м аЪϝϲвЮϝϠ АϠϦϼт 

Ā-  : ǼǉƘǽƸǩä éƘơîǸƛƸǩä ϝв ЬЪ м дттЎϝтϼЮϜ ϼмлвϮ м ϤϑІжвЮϜ ИыАϦЂϝЪ ϣтЎϝтϼЮϜ ЙтЎϜмвЮϝϠ ХЯЛϦт  ХЯЛϦт

. ϣЎϝтϼЮϝϠ 

Ă-  :ǼƛƸƮǩä éƘơîǸƛƸǩä  ϣтЯкцϜ ϞмϼϲЮϜ ̪ ϣϲЯЂвЮϜ ϤϝКϜϾжЮϜ ̪ ϼϦмϦЮϜ ϼϔϠ ̪ ϣж϶ϝЂЮϜ ХАϝжвЮϜ Ьмϲ ϼмϸт

ϝкϼтОм 1    .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 : Ǻǩâ ǴǪøǢǱ Ǽǝ ǼǪƮǮǩä ǨƱƴƢǩä āƴǭ Ā èƴƮǩä ǨǾǪƮơ āƴǭ ðƘƽà ǺǪǕ éƘơîǸƛƸǩä : ƤǩƘƦǩä ǜǾǲǆƢǩä 

à- ȁä éƘơîǸƛî: ƞǲƱƘƾǩä èäƴƭ   ϨϸϲЮϜ йϠ ϸмЊЧвЮϜм ̪ аϝ϶ЮϜ сКмЎмвЮϜ ϨтϸϲЮϜ ϬϝϦϼмϠϼЮϝϠ йтвЂт дв ШЮϝжк

 ϞϼЦϒ сТ м дтϸϸϲв дϝвϾ м дϝЪв сТ ϝжкϜϼ ϝϪϸϲ ЬЧжт  ИмжЮϜ ϜϺлТ ̪ йтТ РϼЊϦЮϜ дмϸ мк ϝвЪ йЯЧж аϦт рϺЮϜ

 сУϲЊЮϜ дмЪт м ̪ ϣтϼϝϠ϶шϜ ϤϜϼІжЮϜ сТ ϢϼІϝϠв ЌϼЛт ϝв ϝϠЮϝО мкм ̪ дЪвв ϤЦм ϼϪЪϒ ИмжЮϜ ϜϺк ЬϪв сТ

 ̬ дв : ϣЯϚЂцϜ пЯК ϬϝϦϼмϠϼЮϜ дв ИмжЮϜ ϜϺк ϞтϮϦЮм ̪ ϼттПϦ дмϸϠ ϨϸϲЮϜ ЬЧж пЯК Јϼϲт йжц ϣтКмЎмв

 ̬ пϦв ̬ ϜϺϝв 

 

 

 

                                                           
1 ϸвϲв ϞϝЧЛЮϜ  :сУϲЊЮϜ ϱϮϝжЮϜ ,ϼϜϸ ϣвмк ϼІжЯЮ ЙтϾмϦЮϜм ,ϼϚϜϾϮЮϜ ,Ан  ̪нллс ,Ј уу-уф. 
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å-: ( ǠǮǖǮǩä)ǼǪǾǪƮƢǩä éƘơîǸƛƸǩä  иϼтЂУϦ м ЙЦϜмЮϜ ЌϼК м ϨϸϲЮϜ ϣϮЮϝЛв сТ сУϲЊЮϜ ХвЛϦЮ ШЮϺϠ пвЂт

 ϣЛЦϜм дв сУϲЊЮϜ ХЯАжт Ϩтϲ ϞϝϠЂϒ ЬтЯϲϦ сУϲЊЮϜ Ьмϝϲтм ̪ ϢϼІϝϠвЮϜ ϣДϲывЮϜ ϤϲϦ ϢϼкϝД мϒ ϣжтЛв

 иϸтϼт рϺЮϜ йϮмϦЮϜ м ЬЪІЮϜ Ϻ϶ϓт рϒ ̪ сЊ϶ІЮϜ ̭ϝЎвшϝϠ ИмжЮϜ ϜϺк аттЧϦ м ϭϚϝϦжЮϜ Јы϶ϦЂϜ м ϢϼкϝДЮϜ

Ϻ϶ϓт ϝвЪ ̬ ϜϺϝв : ЬϜϔЂЮϜ дК ϣϠϝϮшϜ ̭ϝжϪϒ дтϼ϶фϜ дК ϣжтϝϠϦвЮϜ м ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼтЂУϦЮϜ сАЛт м сУϲЊЮϜ 

йтЯК ХтЯЛϦЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜ ХЧϲвЮϜ ϞмЯЂцϜ 1  . 

: Ǻǩâ ƞǾǲǭƺǩä Ǵơƴǭ ƚƾƭ îǸǆǮǩä éƘơîǸƛƸǩä ǬƾǢǽĀ 

à-   : ƸǾǆǢǩä éƘơîǸƛƸǩä : ϣтЮϝϦЮϜ ϣЯϚЂцϜ дК ϞтϮт мкм ̪ РЊж м ϣЧтЦϸ дК йϦϸв ϸтϾϦ ъ рϺЮϜ ϬϝϦϼмϠϼЮϜ мк

 ̬ дтϒ ̬ пϦв ̬ ϜϺϝв ̬ дв 

å- :  ǌƽǸƢǮǩä éƘơîǸƛƸǩä дв ФϼПϦЂт рϺЮϜ мк12  пЮϖ ϣЧтЦϸ26 . ϣЧтЦϸ 

  é-: ƸǾƜǦǩä éƘơîǸƛƸǩä  ИмжЮϜ ϜϺк ФϼПϦЂт45 . ϣЧтЦϸ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 ϸвϲв сϠмϼϸ  :ϣТϝϲЊЮϜ сУϲЊЮϜм ϼЊϝЛвЮϜ ,ϢϼкϝЧЮϜ ,мффу ,Ј ном. 
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    / é : éƘơîǸƛƸǩä ǄƕƘǆƱ 

- ϼЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣтЊϝ϶ЮϜт. ϣЪϼϝІвЮϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ ϢмЦ ск ϬϝϦϼмϠ 

- ЎмцϜм ϣϠϝЦϼЮϜ дв ϤУϦЯт дϒ ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ЙтАϦЂт мϼІϝϠв ЬЪІϠ ϝлтЮϖ ФϼАϦЮϜ ϞЛЊт сϦЮϜ ϣвϾϓϦвЮϜ Иϝ 

ϱЎϜм . 

-  ЬЪІϠ ϣтЂϝтЂЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ЬмϝжϦтϼтОм ϼϦϦЂв  ϣтмϜϾ дв ϝтϝЎЧЯЮ ϼДжт йжц ϣжтЮ м ϣЧϠЮ ϣЧтϼАϠ м ̪ϼІϝϠв 

. ϣтжϝЂжϖ 

- пЮϖ ϝлЯЧжт м ϤϝвмЯЛвЮϜ м ХϚϝϪмЮϜ ЙвϮт дϒ ϞϮт ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ϸϜϸКϗϠ РЯЪвЮϜ сУϲЊЮϜ  Ќϼϒ ДϲытЮ ЙЦϜмЮϜ

ЙЎмЮϜϝлЛв ЬКϝУϦЮϜ ϸЊϼт м ЬтЊϝУϦЮϜ ϢϼмЊЮϜ м ϤмЊЮϝϠ ЬϮЂт м йϦъϔϝЂϦ ϰϼАт м йϦϝДϲыв ЬϮЂтм ̪ 1. 

-  м ϨϸϲЮϜ дтϠ ϝАтЂм йϠϦϝЪ дмЪтм ̪ йтТ дтЪϼϝІвЮϜ мϒ ϨϸϲЮϜ ϸмлІ м РЦϜмвм ϤϝКϝϠАжϜ м ̭Ϝϼϐ аϸЧт

сЧϦЯвЮϜ .  

-  ЄтЛт ϸкϝІвЮϜ мϒ ЙвϦЂвЮϜ мϒ ϘϼϝЧЮϜ ЬЛϮт.йϠϦϝЪ ϝлЛвЂ м ϝкϐϼ ϝвЪ ϣтϲЮϜ ϨϜϸϲцϜ 

-  м дтК пЮϖ ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ЬмϲϦт ϨтϲϠ Ϥъъϸ дв йЯвϲт ϝвм ̪  ϨϸϲЮϜ сжϝЛв сТ ФϝвКцϜ пЮϖ сЧЯϦвЮϝϠ свϼт

йЮ ЬϠЧϦЂвЮϜ Ржϒ м дϺϒ 2. 

 

 

 

 

                                                           
1 ϼЊж дтϸЮϜ сЎϝтЛЮ :ϤϝϠϜϼϦЦϖ ϣтϼДж дв ИϜмжцϜ ϣтУϲЊЮϜ ,ЙϮϼвЮϜ ХϠϝЂЮϜ ,Ј м. 
2 ϸϠК сЮϝЛЮϜ сЦϜϼϾ :ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣтвыКшϜ ,ϼϜϸ ϰϝϠЊЮϜ ϸтϸϮЮϜ ,ϼϚϜϾϮЮϜ ,Ам ̪нллу ,Ј млн. 
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 /ì:éƘơîǸƜǽƸǩä ƞǾǲƛ 

 сТ ϜϺкм ХϠЂвЮϜ ϼтЎϲϦЮϜ пЯК ϸвϦЛϦ сϦЮϜ ϣтУϲЊЮϜ ИϜмжцϜ дв ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ.ϣтϚϼвЮϜ мϒ ϣϠмϦЪвЮϜ ϣТϝϲЊЮϜ 

РЊϦт сϦЮϜ ϤϜϾтввЮϜм сУϲЊЮϜ ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ ϣтЊмЊ϶ дв ϝЦыАжϜм  ϝлϠ сжфϜ ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ дϒ оϼж ϝжжϗТ  амЧт

аϼлЮϜ ЬвЛϦЂт дтϲ сТ ̪ИмжЮϜ ϜϺк ЬϝвЛϦЂϜ ЌϼУϦ ϨϸϲЮϜ ϣтжϐ дϒ ϼϝϠϦКϝϠ ϞмЯЧвЮϜ аϼлЮϜ пЯК  ЬϸϦЛвЮϜ

 ϬϝϦϼмϠтϼЮϜϜϸϝвϦКъϜ аϦт Ϩтϲ сϦϝКмЎмвЮ дв ϼмлвϮЮϜ дтЪвϦ аϦт пϦϲ ХтмІϦЮϜ ϼЊжК пЯК  ϣЯвϝЪЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜ

 ϬϝϦϼмϠтϼЯЮ1 ϞϮт йжϒ ъϖ сКϜϸϠϖ ЬвК дК ϢϼϝϠК ̭сІ ЬЪ ЬϠЦм ъмϒ ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ дцм ̪ :сЯт ϝв ϢϝКϜϼв 

þäǸǲǖǩä: 

ϒ ИϝвϦЂϜ мϒ Ϣ̭ϜϼЧϠ сЧϦЯт алжв ϼтϪЪЮϝТ ϸкϝІвЮϜ мϒ ЙвϦЂвЮϜ мϒ ϘϼϝЧЯЮ ̭ϸϠЮϜ ϣАЧж мϒ ϣлϮϜмЮϜ мкмм  ϢϸкϝІв

̪йϦϜϺ ϸϲ сТ ϣЛЯЂ пЮϖ ϣЛЯЂ дК дыКϖ дв дϜмжЛЮϜ ЬмϲϦт ϸЦм ̪ЈжЮϜ ϣЛϠϝϦв дмϸ дϜмжЛЮϜ  иϺмУж аЪϲϠ ШЮϺм

ϣТϝϲЊЮϜ аЮϝК сТ ϝлЯϦϲт сϦЮϜ ϣжϝЪвЮϜм ϣтмЧЮϜ. 

:ƞǭƴǢǭ ϸтϸϲϦ мϒ ИмЎмвЮϜ дК ϨтϸϲЯЮ рϸтлвϦЮϜ Ь϶ϸвЮϜ ϼϠϦЛϦм сУϲЊЮϜ ИϜϸϠш ϝЎтϒ ϣвϸЧвЮϜ ЙЎ϶Ϧ 

 ̪дϝЪвЮϜ ϼЊϝжК дв:ϬϝϦϼмϠтϼЯЮ ϣϲЮϝЊЮϜ ϤϝвϸЧвЮϜ акϒ 

:ƞǽƴǾǶǮơ ƞǭƴǢǭ сУϲЊЮϜ ϝкϜϼт сϦЮϜ ϣЧтϼАЮϝϠ ИмЎмвЯЮ ϸтлвϦЮϜ . 

:þƘǦǮǩä ƴǽƴƮơ ƞǭƴǢǭ  ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ дϝЪв сУϲЊЮϜ ϝлтТ ϸϸϲт. ϣЯтЂвЮϝϠ РϝтЎмϠ ϸвϲв ϣЛвϝϮ : ыϪв 

:öǸǉǸǮǩä ƴǽƴƮơ ƞǭƴǢǭ  ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ ИмЎмв ϸтϸϲϦ рϒлЮϜ : ыϪв . ϣтвЦϼЮϜ ϣЂϸж 

 

                                                           
м ϸКϝЂ  ϸКϝЂ :ϤϝтжТ ϼтϼϲϦЮϜ сУϲЊЮϜ ̪ ЙϮϼвЮϜ  ХϠϝЂЮϜ 
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:Ǭƾƪǩä 

 дϝЪвм дϝвϾ сТ ϼтϼϲϦЮϜ ϞϦЪв Ϭϼϝ϶ сІтЛвЮϜ ФϝтЂЮϜ мϒ сЛЦϜмЮϜ ФϝтЂЮϜ атϸЧϦϠ сжЛт ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ  ϸϲϜмж̪Ϡт п

ЬЧжм ϼтϠЛϦЮϜм РЊмЮϝϠ йтТ сУϲЊЮϜ сжЛтм ϢϼкϝД мϒ сЛЦϜм Ϩϸϲ пЯК ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ  ϼКϝІвЮϜм ЀтЂϝϲцϜ

ϢϼкϝДЮϜ мϒ ϨϸϲЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ 1  . 

:ƞǮơƘƲǩä  

ϬϝϦϼмϠтϼЮϜ ϘϼϝЦ йϮмϦ ϤϝЛЦмϦ мϒ ϣЊы϶ мϒ ЬϜϔЂ ЬЪІ сТ ϣЧЯПв мϒ ϣϲмϦУв дмЪϦ ϸЦ . 

 

 

 

 

 

  

 

 

                                                           
1 ϸϠК сЮϝЛЮϜ ̪сЦϜϾϼ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣтвыКшϜ  Ј ̪ ХϠϝЂ ЙϮϼв ̪ϼϚϜϾϮЮϜммм -ммн  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

           ĂƸǒǲǩä îƘǍȃä 
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 " : ǼǮǾǵƘøǞǭ ǨƱƴǭ  öǸǉǸǮǩ ƞǾƽƘƽà ǬǾǵƘøǞǭ " ƞƽäîƴǩä 

1/ ǜǽƸǖơ   : ƞǲǮǡƸǩä   

         ϶ дв аϦт сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ скЮы пЯК ϣтвЦϼ ϼтО ХϚϝϪмЮϜ м ϸϜмвЮϜ ЬтмϲϦ ϝлϦ϶ϜыϤϝУЯв пЮϖ ϝлТ  ϣтвЦϼ

дЪвт ϶ дв ϝлЛв ЬвϝЛϦЮϜыϤϝϲЂϝвЮϜ ϝлжв ϣУЯϦ϶в ϢϾлϮϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϤϝϠЂϝϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ Ь1. 

 РϼЛϦ ϝвЪϝЎтϒ : ϣАЂϜмϠ ϝлϦϮЮϝЛвЮ свЦϼ ЬЪІ пЮϖ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтмϲϦ ϝкϝЎϦЧвϠ аϦт сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ ϝлжϓϠ"  

 ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж сТ ϣжвЦϼЮϜ ϱЯАЊв аϸ϶ϦЂт ϝв ϢϸϝКм ̪ ϞмЂϝϲЮϜЮϢϼϝІщ ИмϠАвЮϜ ЈжЮϜ ЬтмϲϦ пЮϖ  ϼмЊЮϜм

 ϣІϝІ пЯК ϝлЎϼК дЪвт Ϩтϲ сϚмЎЮϜ ϱЂвЮϜ ϢϾлϮϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠ , ϣтϚϝжϪ ϤϜϼϝІϖ пЮϖмЂϝϲЮϜ Ϟ. " 2 

 пЯК ХтϪмϦЮϜ м ϤϝвмЯЛвЯЮ сКмЂмвЮϜ ЀмвϝЧЮϜ ϝлТϼЛтмϒϝлж " :  ϣтжмϼϦЪЮϖ ϣтЯвКшмϒ ϣтжмϼϦЪЮϖ Ͼмвϼ ϬϝϦж 

϶ дв ̭ϜмЂ ̪ ϣтвЦϼы϶ дв мϒ ̪ рϸϝв ̭сІ рϒ мϒ ϣЧтϪм ЬыϝЎтϒ скм ̪ ϣтϼДϝжϦ ϣтжмϼϦЪЮϖ ϤϜϼϝІϖ Ь        

 " ϝлЯЪІ дв ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬтмϲϦ ϝлЧтϼА дК аϦт сϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜϤжϝЪ ̭ϜмЂ свЦϼ ЬЪІ пЮϖ сЮϝϲЮϜ рϸтЯЧϦЮϜ  иϺк

 " ϼ϶ϒ ЬЪІ рϒ мϒ ϣтϦмЊ ϤϝУЯв мϒ ϜϼмЊ ϤϝвмЯЛвЮϜ3. 

 : ǼƕäƸƩȃä ǜǽƸǖƢǩä 

ϸмЊЧвЮϜ ϣтЯвЛϠ ϣжвЦϼЮϜ сТ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ кс  ϣТϝЪϤϝтЯвЛЮϜ ϤϝАА϶вЮϜ м  ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ м ϣтвЦϼЮϜ  ϝлЛЎм сϦЮϜ

 свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтϾм ϸтЂЮϜ  ̪аϦт сϦЮϜ м дв ЬтмϲϦ ϝлЮы϶   ϝлϦϝϮϼ϶в м ϣтϸтЯЧϦЮϜ ЬϝЪІцϜ ЬЪ

сТ ̪ ϣтЯвЛЮϜ ̪ ϣтвтЯЛϦЮϜ ̪ ϣтϮмОϜϸтϠЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ пЮϖ ЬϝЪІϒ ϣтвЦϼ  ̪ ϣϠЯА ϤϝϚУЮϜ ЙтвϮЮ аϝлвЮϜ ЬлЂϦ ϣтжмϼϦЪЮϖ

 дтУДмв ̪ ϢϺϦϝЂϒ . 

                                                           
1    ϣЯϮв ̪ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϞϼϝϮϦм ЙтϼϝІв ̪  ЬтЯ϶ ϤжϠ ϢϼУЂвRist  ϸЯϮв ̪19 

 ϸϸЛЮϜ ̪1 ̪2010 Ј ̪21   . 
2  ϸϸЛЮϜ ̪ ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϣЯϮв ̪ ϣтвЦϼЮϜ ϤϝϠϦЪвЮϜ сТ ϣтЂϝЂϒ аткϝУв ̪ дϝвϲϼЮϜ ϸϠК ϬϜϼТ10  ̪2005Ј ̪37 . 
3  сКϝвϦϮъϜ ϨϲϝϠЮϜ ϣЯϮв ̪ ϣтвтДжϦЮϜ ϣтЯКϝУЮϜ пЯК ϝкϼтϪϓϦ оϸвм ϣжвЦϼЮϜ ̪ рмϜϾвϲЮϜ плЂм ϼтвЂ рϼϝАУϲ

 ϸϸЛЮϜ ̪1̪2016  Ј ̪255. 
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2/  : ǼǩƘǖǩä ǬǾǪǖƢǩä ǜǽƸǖơ 

атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ мϒ атЯЛϦЮϜ сЛвϝϮЮϜ мк " : ϣЯϲϼвЮϜ ϜцϢϼт϶ дв ЬϲϜϼв атЯЛϦЮϜ сϦЮϜ ϝкϝЧЯϦт ϸϼУЮϜ ̭ϝжϪϒ йϦϼтЂв 

ϣтвтЯЛϦЮϜ ̪ сϦϓтм ϸЛϠ ϣЯϲϼв атЯЛϦЮϜ рмжϝϪЮϜ ̪ Рϸлтм ъϞϝЂϦЪ ϸϼУЮϜ РϼϝЛв ϤϜϼϝлвм ϤϜϼϸЦм йвϸ϶Ϧ аϸ϶Ϧм 

ЙвϦϮвЮϜ ЬЪЪ " 

ϸЊЧж атЯЛϦЮϝϠ сЮϝЛЮϜ ϝЎтϒ  :  "ШЮϺ атЯЛϦЮϜ рϺЮϜ аДϦжт Ь϶Ϝϸ ЮϜϤϝтЯЪ РЯϦ϶Ϧм Ϣϸв ϣЂϜϼϸЮϜ ϝлтТ ϞЂϲ ϢϸϝлІЮϜ 

сϦЮϜ ЙЯАϦт ϝлтЮϖ аЯЛϦвЮϜ "1 . 

3/ : ǼǩƘǖǩä ǬǾǪǖƢǩä öƘǎǡ Ǽǝ ƞǲǮǡƸǩä ǜǽƸǖơ 

 : ϝлжϒ пЯК сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ ϣжвЦϼЮϜ РϼЛϦ" ЬЪ ϝв аϸ϶ϦЂт сТ ЬϝϮв атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ дв ϤϝтжЧϦ 

ϤϝвмЯЛвЮϜ ϦъϜмЊъϝϤ ̪ сϦЮϜм аϸ϶ϦЂϦ РϸлϠ дтϾ϶Ϧ ̪ ϣϮЮϝЛв ̪ ИϝϮϼϦЂϜ  ЬЧжм ϤϝвмЯЛвЮϜ дв дϝЪв ϼ϶ϒ  ,

ϝвв ЬвЛт пЯК ϼтмАϦ ϸтмϮϦм ϣтЯвЛЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ЙтвϮϠ ЬϚϝЂмЮϜ ϣϪтϸϲЮϜ ϞЂϝϲЮϝЪ  сЮфϜ йϦϝтϮвϼϠм ̪ ϤϝтжЧϦ 

ϣЪϠІ  ϤжϼϦжъϜ ϞϦЪЮϝЪ  ϣтжмϼϦЪЮшϜ ̪ϸКϜмЦ ϤϝжϝтϠЮϜ ̪ ϤϝКмЂмвЮϜ ̪ ЙЦϜмвЮϜ̪ϤϝтϼмϸЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ̪ ϸтϼϠЮϜ 

сжмϼϦЪЮъϜ  ̪ атЯЛϦЮϜ дК ϸЛϠ "2 . 

 рϺЮϜ йϦϝтϮтϦϜϼϦЂϜ м свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ϸтЂϮϦ ск сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ ϣжвЦϼЮϜ дϗТ иϼЪϺ ХϠЂϝв Ьы϶ дв

 ϣϲϝϦϖ м ̪ сжлвЮϜ ̭ϜϸцϜ  ϼтмАϦ м свтЯЛϦЮϜ ЬвЛЮϜ ϸтмϮϦ пЮϖ йЮы϶ дв пЛЂт рϺЮϜ м ̪ϼтϾмЮϜ ϸтЂЮϜ йϠ ̭ϝϮ

УЮϜ ЬвК  ЬлЂϦ сϦЮϜ  ϣтвЦϼЮϜ ϤϝтЎϼцϜ м  ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϝЊжвЮϜ . сЛвϝϮЮϜ АтϲвЮϜ сТ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝϚ 

 

                                                           
1-Chouraia , NK, "Digitization of library" university,2006, Vo,l 44 , 30, pp: 24 

30   
2  аЛжвЮϜ ϸϠК сЦϝϠЮϜ ϸϠК : аЯЛϦЮϝϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϸϜмвЮϜ ϭкϝжв сТ ЬϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ РтДмϦ ϤϝЦмЛв

 сЮмϸЮϜ ϼвϦϔвЮϜ̪ рмжϝϪЮϜЬмцϜ  ЬϠЦ атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦЮ ЬϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ аϜϸ϶ϦЂϜ Ьмϲ ̪ ϸтϾ мϠϒ
̪ ϼЊв ̪ сЛвϝϮЮϜ2007 Ј ̪6 . 
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4/    ƞǪǾƾǮǩä ƞǖǭƘƩ" øƛ ǜǽƸǖƢǩäı  ùƘǾǉǸƛ ƴǮƮǭı : " 

        дъϒ "  РϼЛт дϜϼмϦ " : ϝлжϒ пЯК ϣЛвϝϮЮϜ "дϝЪв ̭ϝЧЮ ХЧϲϦт йтТ  ШϝЪϦϲъϜ дтϠ ϣтЯвК ϣтвжϦ ϣТϼЛвЮϜ м 

ϣвϸ϶ Рϸк ̪атЯЛϦЮϜ м ϣϮϝϲЮϜ пЮϖ дтϮтϼ϶ЮϜ  "1. 

 РϝтЎмϠ ϸвϲв ϣЛвϝϮ дϖϤϓІж Ϡϣтъм ϣЯтЂвЮϜ сТ аϝК 1985 дв Ьы϶ ϱϦТ ϸлЛв атЯЛϦЯЮ сЮϝЛЮϜ сТ 

̪ШтжϝЪтвЮϜ аϪ сТ аϝК 1989 аϦ ϱϦТ ϸлЛв ϣЂϸжлЮϜ ϣтжϸвЮϜ м ϸлЛв ϤϝтжЧϦЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ .сТм аϝК 1992 

ϤϲϠЊϒ ϾЪϼв ̪сЛвϝϮ ϝвϒ сТ аϝК 2001 ϤϲϠЊϒ ̪ϣЛвϝϮ Йв ЙϠϼϒ ϤϝтЯЪ м23 ϝвЂЦ  ̪ ̯ϝтЮϝϲ ϸϮмт ϣЛвϝϮЮϝϠ 

ЙϠЂ ̪ϤϝтЯЪ дтϸлЛв м ϣϪыϪ м дмϼІК  ̯ϜϼϠ϶в ϨϲϠЯЮ ϢϸвϦЛв дв РϼА ϢϼϜϾм атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ϨϲϠЮϜм свЯЛЮϜ  ̪

ϼϸЧт ϸϸК дтУДмвЮϜ ϣЛвϝϮЮϝϠ ϝтЮϝϲ сЮϜмϲ 1265 ϝУДмв дв дтϸЦϝЛϦв м дтвϚϜϸ   ̪м дв РмϼЛвЮϜ дК 

ϣЛвϝϮЮϜ ϢϸмϮ м Ϣ̭ϝУЪ ϝлϦϺϦϝЂϒ ϼϸЧвЮϜ акϸϸК сЮϜмϲϠ 1402м дтϺЮϜ дмвϸЧт ϝЂмϼϸ сТ пϦІ дтϸϝтвЮϜ сЮϜмϲЮ 

29629 ЮϝА ϝϠ.2 

       дв ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ йϦϸЂϮ ϝв ϜϺк м ИϜϸϠшϜ м РϼϝЛвЯЮ ̭ϝЧϦЮϜ дϝЪв ϣЛвϝϮЮϜ дϗТ иϼЪϺ ХϠЂ ϝв Ьы϶ дв

 пЮϖ акϼϝЪТϒ ЬтмϲϦ сТ алвКϸ м  ЬϝвКцϜ ϤϝжЎϝϲ омϦЂв пЯК алжϝЎϦϲϝϠ ϣϠЯАЮϜ РϼϝЛвЮ ϝлвКϸ Ьы϶

 . ЬвК ЈϼТ алЮ ϱтϦϦ ЙЦϜмЮϜ Ќϼϒ пЯК ϢϸЂϮв ЙтϼϝІв 

 

 

 

 

                                                           
1 рϼϝтЪ  : ̭ϜϼкϾЮϜ ϣвАϝТаттЧϦ ϤϝтжЧϦ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜ :ϣЂϜϼϸ ϣЮϝϲ ϣЛвϝϮ ϢϼЪЂϠ ̪ ϢϼЪϺв 

ϼтϦЂϮϝв ϼтО ϢϼмІжв сТ ϼттЂϦ ϣтЮϝвЮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣЛвϝϮϠ сϠϒ ϼЪϠ ̪ϸтϝЧЮϝϠ дϝЂвЯϦ :ϼϚϜϾϮЮϜ  ̪нлмм  Јср. 
2  ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ ЙЦмв дК  msila.dz-www.univ  ̪Ѐтв϶ЮϜ нлно/лн/но ХТϜмвЮϜ мппп/у/о  пЯК

ϣКϝЂЮϜ млΦот   

http://www.univ-msila.dz/
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5/ ƽȃä ǌǎƲǮǩä ƞǾǵƘǭǼǮǡƸǩä ǼƪǾơäƸƢ  SDN   : 

          свЦϼЮϜ слтϮмϦЮϜ АА϶вЮϜ Рϸлт ( SDN )ϝвϦт рϺЮϜІ ϣтϔϼЮϜм пϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ  ЬϠЧϦЂвЮϜ ϸϜϸКϖ пЮϖ ̪

свЦϼЮϜ  ϣвϾыЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ЬϚϝЂмЮϜм аϚϝКϸЮϜ ЈтЊ϶Ϧ ϱЎмтм ϸϸϲт ИмϼІв млТ сЮϝϦЮϝϠм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣЂЂϔвЮ

ϼттЂϦЮ  дϝвϾЮϜ сТ ϝлЛЦмв ϸтϸϲϦм ϣЂЂϔвЮϜ ϣАІжϒ̪дϝЪвЮϜм Ьмϲ свЦϼЮϜ слтϮмϦЮϜ АА϶вЮϜ ϼмϲвϦт1 : 

- Ϧ ϣтϔϼЧ ϼмϝϲвЮϜ пЮϖ сЎϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ̪

- ̪ϭвϜϼϠ пЮϖ аЂЧжт сϮтϦϜϼϦЂϜ ϼмϲв ЬЪ 

-  ЬЪ  ϭвϝжϼϠϝлϠ аϝтЧЮϜ ϞϮϜмЮϜ ϣАІжцϜ двЎϦϦ ЙтϼϝІв пЮϖ иϼмϸϠ аЂЧжт. 

 

 

                                                           
1 ϣтϔϼ ϣжвЦϼЮ ИϝАЦ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ϨϲϠЮϜм свЯЛЮϜ ̪АА϶вЮϜ слтϮмϦЮϜ ϣжвЦϼЯЮ SDN   ̪ ϣ϶ЂжЮϜ ϣтϚϝлжЮϜ  Ϭ̪м 
 ̪ϢϼϜϾм атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ϨϲϠЮϜм свЯЛЮϜ  ХтϼА̪ ϼϝϦ϶в мϸмϸ ï дϠ дмжЪК- ϼϚϜϾϮЮϜ  Ј ̪но  . 
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         рϺЮϜ м ϣтЊмЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ ϭвϜϼϠ ϼтЂЮ ϣАϼϝ϶ мк свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ дϒ ЬмЧЮϜ дЪвтТ ФϝтЂЮϜ ϤϜϺ сТ

 пЯК ϝЎтϒ рмϦϲϦ ϝкϼмϸϠ сϦЮϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϼмϝϲвЮϜ ̪ оϔϼЮϜ ̪ ϤϝжϝкϼЮϜ ϣКмвϮв пЯК иϼмϸϠ рмϦϲт

жв м ̪ рмлϮЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϝлжв ̪ ϢϼϜϾмЮϜ омϦЂв пЯК ϾϮжт ϝв ϝлжв ̪ ЙтϼϝІв м РϜϸкϒ омϦЂвЮϜ пЯК ϝл

 . ϣжвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϦϝЪв йЧтϠАϦ пЮϖ пЛЂϦ рϺЮϜ сЯϲвЮϜ 

6/ ƞǲǮǡƸǩä ƞǾƪǾơäƸƢƽä ƚơƘǦǭ ƞǾǵƘǭ  BSN   :  

        ϼϝАϖ сТм .  сжАмЮϜ ϞϜϼϦЮϜ ϼϠК сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв омϦЂв пЯК ϢϸϮϜмϦв ϞϦϝЪв дК ϢϼϝϠК ск

 йϦϝк ̭ϝІжϖ аϦ свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ϸтЂϮϦϝлтЯК ЈмЊжвЮϜ ϣАϼϝ϶ЮϜ м ϣжвЦϼЮϜ ЙтϼϝІв ϼтмАϦ ϣтПϠ ϞϦϝЪвЮϜ    . 

 йжϗТ ϣтЊмЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ ЬϠЦ дв ϸвϦЛвЮϜ свЦϼЮϜ АА϶вЯЮ  ϣтϚϝлжЮϜ ϣ϶ЂжЮϜ ϞЂϲϠ ̪ ϖ аϦ̭ϝІж ϞϦЪв ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 

ϣтвЦϼЮϜ дмЪвЮϜ дв1: 

- ЀтϚϼ йжтЛт ЀтϚϼ ϣЂЂϔв атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ 

- ϞϜмж ̪ϸтвЛЮϜ 

- ̭ϜϸвЛЮϜ ̪ 

ϼϝтϦ϶Ϝ ϣЛϠϼϒ ϼІК ϜмЎК алϠϼЧЮ дв ИмϼІвЮϜ ϜмжмЪтЮ дтЮмϔЂв дК ϼтмАϦ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтЯϲвЮϜ. 

 

 

 

                                                           
1 ϣтϔϼ - АА϶вЮϜ слтϮмϦЮϜ ϣжвЦϼЯЮ сТ ИϝАЦ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ϨϲϠЮϜм свЯЛЮϜ ï ϼϚϜϾϮЮϜ  Ј ̪пу  . 
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        аЦϼ ϣтϼϜϾмЮϜ ϣЯЂϜϼвЯЮ ϜϺтУжϦ м1662 ϣ϶ϼϔвЮϜ  сТ06  ϼϠвТмж2022   ̪ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϦЪв ̭ϝІжϖ аϦ

 ЙЎм сТ ϣвкϝЂвЮϜ пЮϖ и̭Ϝϼм дв дтТϸϝк ̪ йЮ ϝЂтϚϼ ЀϼϝТ ФϜϼϾв ϼмϦЪϸЮϜ дттЛϦ м ̪  ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮϠ ϣжвЦϼЮϜ

 .  ϣтЊмЮϜ ϢϼϜϾмЯЮ слтϮмϦЮϜ АА϶вЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϺтУжϦЮ сЛЂЮϜ м ̪ ϣЛвϝϮЮϜ ϣжвЦϼЮ ϣвϝК ϣЂϝтЂ  

      ϒϸϠв пЯК ϸвϦЛϦ  ϣЛвϝϮ ϞϦЪв ЬвК ϣЧтϼА дϖ  сЮϝϦЮϜ сжϝтϠЮϜ аЂϼЮϜ сТ ϣϲЎмв ϣЧтϼАЮϜ иϺкм ̪ ϣЯϮК1   ̪

  : алвϝлвϠ алУтЯЪϦ ̭ϝжϪϒ ϺтУжϦЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЯЮ  ЀϼϝТ ФϜϼϾв ϼмϦЪϸЮϜ йвϸЦ рϺЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 ЀϼϝТ ФϜϼϾв ϼмϦЪϸЮϜ сЮфϜ аыКшϜ аЂЧϠ ϼЎϝϲв ϺϝϦЂϒ  :  ̪ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ ̪  свЦϼЮϜ  слтϮмϦЮϜ АА϶вЮϜ

 Ју  
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7/   : " ƞǲǮǡƸǩä ƞǽƸǽƴǭ"  æîäìȃä ƞǲǮǡƸǩ ƞǾǪƮǮǩä ƞǲƪǪǩä 

 ϣЂϝϚϼЮ  ϣЛϠϝϦ ϣтКϼТ ϣтϼтϸв ск ϤЂЂϓϦ  ϣЛвϝϮЮϜϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв ̭ϜмЮ ϤϲϦ ϸϝлϦϮϜ пЯК ϸвϦЛϦ ̪

 сЊ϶ІϣЛвϝϮ ϼтϸвЮ  ϣЯтЂвЮϜ  ХϠϝЂЮϜ " рϼϜϸϠ ЬϝвЪ ϼмЂтТмϼϠЮϜ "ϺЮϜ м ̪пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ ϝлЮ ϝЂтϚϼ дтК р" 

 свЦϜϼк ЬϝвЪ ϼмϦЪϸЮϜ " ϸкϝЛвЮϜ ̭Ϝϼϸв м ϣЛвϝϮЮϜ ϼтϸв ϞϜмж дв ϣЯϪ м ̪ ϝлЮ ϼтϸвЪ  дтЂϸжлв м ̭ϝЎКϓЪ

 . ϝлжвЎ 

 ϝлжв РϸлЮϜ :1 

 ϤϝтϮмЮмжЪϦ ϼтмАϦаыКшϜ  дтϸϝтв ЬЪ сТ ЬϝЊϦъϜ мϼттЂϦЮϜ . 

. ϤжϼϦжъϜ ЬϝвЛϦЂϜ ЬтЛУϦ 

  ЬтЦϜϼЛЮϜ м ϣтАϜϼЦмϼтϠЮϜ дв ЬтЯЧϦЮϜ м  ̪ ЬϝЛУЮϜ ЬϝЊϦъϜ ХтЧϲϦϣтϼϜϸшϜ . 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1   дК ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮЮ ϣтвЂϼЮϜ ϣϲУЊЮϜuniversity of Msila   амт  ̪мл  ϼϠвТмжнлнн  . 



 

 
 

    

 

 

 

 

       ǼǢǾƜǎƢǩä îƘǍȃä 
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 : " éƘơîǸƛƸǩä ïƘƪǱâ ǨƭäƸǭ " ǼǢǾƜǎƢǩä îƘǍȃä      

1/  : ƸǽǸǆƢǩä ǨƜǡ Ƙǭ ƞǪƭƸǭ 

¶ : ƸǾǊƮƢǩä  ϣА϶ ЙЎм дϒ ϼϝϠϦКϜ пЯК ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтЯвК ϝлϠ ϼвϦ сϦЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ акϒ дв ϣЯϲϼвЮϜ иϺк ϸЛϦ

.йϲϝϮж ϞϝϠЂϒ акϒ дв ЬвК 

 пЮϖ ϣлϮмЮϜ ϤжϝЪ ̪ ϣтЮмϒ ϢмА϶Ъ ИмЎмвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼЪУЮϜ АϠЎ м ̪ РϼІвЮϜ ϺϝϦЂцϜ пЯК ϢϼЪУЮϜ ϰϼА ϸЛϠТ

ϣтϼтϸв Ϝ " ХϠϝЂЮϜ ϝкϼтϸв Йв сЮмϒ ̭ϝЧЮ сТ ϣжвЦϼЮϜ РЯϦ϶вϠ ϝжϸмϾ рϺЮϜ " свЦϜϼк дтϸЮϜ ЬϝвЪ ϼмϦЪϸЮ

 ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв ЬД сТ ϝлϦϜϾϝϮжϖ м ϢϼϜϸшϜ ϣжвЦϼЮ ϣтЯϲвЮϜ ϣжϮЯЮϜ Ьмϲ ϤϝвмЯЛвЮϜ2017/2022  РЯϦ϶в м̪

 . ϣтЊмЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ омϦЂв пЯК иϸтЂϮϦ ϞϮϜмЮϜ свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ Ьмϲ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 сжϝϪЮϜ ̭ϝЧЯЮϜ  амт13  рϼУтТ2023 ϦЪв ϼтϸв ϣЧТϼ ФϜϼϾв ϼмϦЪϸЮϜ "ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮϠ ϣжвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ Ϟ

Ϝ ЬвК Ьмϲ ϤϝвмЯЛвЮϜ РЯϦ϶вϠ ϝжϸвϒ рϺЮϜ м  " ЀϼϝТЮ м ϤϝтвЂϦЮϜ ϼттПϦ ̪ свЦϼЮϜ АА϶вЯЮ ϸтЂϮϦ ̪ ϞϦЪв

 . ϢϼϜϸшϜ ϣжвЦϼЮ ϣтЯϲвЮϜ ϣжϮЯЮϜ м ϣжвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϦЪв дтϠ ϼϜмϸцϜ 

 ϨЮϝϪЮϜ ̭ϝЧЯЮϜ  амт19  рϼУтТ2023 ϸв ϣЧТϼ ϣЛвϝϮϠ ϸЛϠ дК атЯЛϦЮϜ м ϾУЯϦвЮϜ атЯЛϦЮϜ м ϤϝЪϠІЮϜ ϾЪϼв ϼт

 рϺЮϜ  ϸϠК рϼϝЎ϶Ю ϺϝϦЂцϜ ϣЯтЂвЮϜ ϞϦЪвϠ м свЦϼЮϜ АА϶вЮϝϠ ϾЪϼвЮϜ ϣЦыЛϠ ϝжϦϝвмЯЛв  аКϸϣтϮтϦϜϼϦЂϖ 

 . ϝЧϠϝЂ ϢϼϜϸшϜ ϣжвЦϼЮ ϣтЯϲвЮϜ ϣжϮЯЮϝϠ ϜϺЪ м ϣжвЦϼЮϜ 

ЬϲϜϼв Ьмϲ ϝжЯвЛϠ Јϝ϶ ϝтвтДжϦ ыЪтк ϝжЛЎм ϝвЪ вЦϼЮϜ АА϶вЮϜс  м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾмϠ йЦыАжϜ дв

 ИмϼІв дв м ̪ ШЮϺЮ ϬϺмвжϓЪ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ Ϻϝ϶ϦϜ м ϤϝЛвϝϮЮϜ омϦЂв пЯК иϸтЂϮϦ пЮϖ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ

ϣЂЂϔвЮϜ . свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ пЮϖ ъмЊм ϣжвЦϼЮϜ ϣтϼтϸв сТ ыϪвϦв 
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¶ : ƞǲǽƘǖǮǩä  ̪ Ϣ̭ϝЎшϜ ϞжϝϮ дв ϣЊϝ϶ ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ϸтЂϮϦ м ϼтмЊϦЯЮ ϣϲЮϝЊ дмЪϦЮ дЪϝвцϜ ЌЛϠ ϣжтϝЛвϠ ϝжвЦ

 ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв м свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ϼтЂ ϞЂϲ пЯК ЬвЛЮϜ ϝжвЂЦ йϦϝвмЯЛв ϣТϝϪЪ м ИмЎмвЮϜ ИϼУϦЮ ϜϼДж м

 :  пЮϖ 

-  . ϢϼϜϾмЮϝϠ свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ϼтЂ ϣтУтЪ 

- в пЯК ϣжвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϦЪв. ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ омϦЂ 

- ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв  ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮϠ иϸтЂϮϦ ϤϝтЮϐ м . 

¶  : ƼǾƾƛǸǲǾƾǩä свϦϲЮϜ РтЪϦЮϜ м рϼϺϮЮϜ ϼттПϦЮϜ дтϠ ϣжвЦϼЮϜ ϣЂϸжк " ИмЎмв ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ЬмϝжϦтï  ϣЛвϝϮ

 свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϞЯЦ сТ ϣЯтЂвЮϜï . " 

вмЯЛвЮϜ ЙвϮ м ϣжтϝЛвЮϜ м ϸϜϸКшϜ м ϼтЎϲϦЮϝϠ ϝжвЦ дϒ ϸЛϠТ ̪ ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ϾϝϮжϖ ФыАжъ ϣтТϝЪЮϜ Ϥϝ

 свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ пЯК ϝжϾЪϼ ϸЦ м ̪ ϝϠЛІϦв ϝЛЂϜм ИмЎмвЮϜ дмЪ ϝлтЮϖ ФϼАϦжЂ сϦЮϜ ϞжϜмϮЮϜ ϣКмвϮв ϝжϸϸϲ

 свЦϼЮϜ АА϶вЯЮ ϝкϸтЂϮϦ м ϣжвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϦϝЪв ̪ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм омϦЂв пЯК

ϝϮϺмвжϒ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ дмЪϦЮ  ̪ ШЮϺЮ мк м  сЂϝв϶ЮϜ ИмϼІвЮϜ ЬϝвЪ ϸтЂЮϜ йϠ ̭ϝϮ рϺЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв

 . ϝЛЂмв ϝтжА м ϝКмϼІв ϼт϶цϜ ϜϺк м ̪ свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ дК ϜϼПЊв ϝКмϼІв иϼϝϠϦКϝϠ рϼϜϸϠ 
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2/  : ƸǽǸǆƢǩä ƞǪƭƸǭ 

¶  : ƸǽǸǆƢǩä 

 ̪ ϼтмЊϦЮϜ ϤϜмϸϒ м ϜϼтвϝЪЮϜ ϝлвкϒ ЬвϜмК ϢϸК пЯК амЧϦ ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ϾϝϮжϖ ЬϲϜϼв акϒ дв ϣЯϲϼвЮϜ иϺк ϸЛϦ

 ϤжϝЪ м ϼтмЊϦЮϜ ϝжϼІϝϠ дтϠЂϝжвЮϜ Јϝ϶ІцϜ Йв ϸтКϜмвЮϜ АϠЎ м ̪ ϣжтϝЛвЮϜ м ϸϜϸКшϜ м ϼтЎϲϦЮϜ ϣтЯвК ϸЛϠТ

 : сϦфϝЪ ϣтЯвЛЮϜ иϺк 

 амт04  рϝв2023    ϣЯϠϝЧв ̭ϜϼϮϗϠ ϝжвЦ ϸтЂЮϜ Йв ϢϼмЊв " ФϜϼϾв ЀϼϝТ /ϸ " :  ϞϦЪв ϼтϸв

 ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮϠ ϣжвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ. 

амт 06   рϝв2023  ϤжϝЪ ϣЯϠϝЧвЮϜ ϢϼмЊвЮϜ Йв ϺϝϦЂцϜ ϸϠК  рϼϝЎ϶Ю   м ϤϝЪϠІЮϜ ϾЪϼв ϼтϸв

 ϸЛϠ дК атЯЛϦЮϜ м ϾУЯϦвЮϜ атЯЛϦЮϜ м ЬϝЊϦъϜ м аыКшϜ  ϣвДжϒ . 

 амт16 рϝв2023   Йв ϢϼмЊвЮϜ ϣЯϠϝЧвЮϜ ϤжϝЪ  ϢϸϝЂЮϜ  :" свЦϜϼк дтϸЮϜ ЬϝвЪ /ϸ "   ϤϝЪϠІЮϜ ϼтϸв

 ϢϼϜϾмЮϝϠ ϣжвЦϼЮϜ ϼтмАϦ м   ̪ϺϝϦЂцϜ " ϞтАЮϜ рϼϜϾв  "  ϼмАϦЮϜ м свЯЛЮϜ ϨϲϠЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼтϸвЮϝϠ ϼтϸв ϞϚϝж

 ϤыϠϝЧвЮϜ ϤϝтЮϝЛТ ϤтϼϮϒ м сϮмЮмжЪϦЮϜ   свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм ϼЧвϠ . 

амт 30  рϝв ϤжϝЪ ϣЯϠϝЧвЮϜ ϢϼмЊвЮϜ Йв  м ϣтжϝЂжшϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ϸтвК дтϸЮϜ сЧϦ сϲт ϼмϦЪϸЮϜ

 . ϣЯтЂвЮϝϠ ϣтКϝвϦϮъϜ 

 ϸЛϠ ϝжвЦ аϪ . ϝжЯвК аКϸϦ сϦЮϜ ϤϝАЧЯЮϜ дв ϝкϼтО м ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮЮ ϣтϮϼϝ϶ ϤϝАЧЮ ϼтмЊϦϠ ШЮϺ 

¶ ÞƘǶƢǱȅä  :  ƸǽǸǆƢǩä ǰǭ 

 ϾϝϮжш ϣтϚϝлжЮϜ ϣЯϲϼвЮϝϠ ШЮϺ ϸЛϠ ϒϸϠжЮ ̪ ϣКмжв ϣтвЯтТ Ϣϸϝв пЯК ЬмЊϲЮϜ аϦ ϼтмЊϦЮϜ ϣтЯвК ЬϝвЪϖ ϸЛϠ

 . ϬϝϦϼмϠϼЮϜ 
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3/  : ƸǽǸǆƢǩä ƴǖƛ Ƙǭ ƞǪƭƸǭ 

¶ : æƴǵƘǂǮǩä  ϸЛϠ̭ϝлϦжъϜ  ̪ ϤϝАЧЮ ̪ ϤыϠϝЧв ϝлϠжϜмϮ РЯϦ϶вϠ ϼтмЊϦЮϜ ϣтЯвК двЦ ϢϼмЊвЮϜ ϸϜмвЮϜ ϢϸкϝІвϠ ϝжв

ϝтϦ϶Ϝ м ̪ ϣтжЧϦ ̭ϝА϶ϒ рϒ ϸмϮм аϸК дв ϸЪϓϦЯЮ ХтЦϸ ЬЪІϠϦ сϦЮϜ м ϝлϮϜϼϸϖ ϞϮϜмЮϜ ϸϜмвЮϜ ϼ ИмЎмвЮϜ аϸ϶

 . ЬЎТϒ ЬЪІϠ 

¶   ƚǾǥƸƢǩä:   Ѐϲ пЯК ϸвϦЛϦ ϣтжТ ϣтЯвК м ϣтКϜϸϠϖ ϢϼЪТ ϬϜϼ϶ш  ϣЯϲϼв ск ϣЮϝЂϼ дтмЪϦ ЬϮϒ дв ЬϝК

 ϢϸвЮ ϣтЯвЛЮϜ иϺк ϤвϜϸ ϸЦ м сЧАжв сжвϾ ЬЂЯЂϦ ХТ м ϣϲЎϜмвмт дт ЯвϝЪ дт  . 

¶ : ǠǾǪǖƢǩä  ϼДжЮϜ ϤϝлϮ м ЌϼК м ϱтЎмϦ ϣтПϠ ϘϼϝЧЮϜ дкϺЮ йϮмв рϼЪТ ЙϠϝА мϺ сУϲЊ Имж  ϸтϾт ϝвв

 : сϦфϝЪ ЈжЮϜ дϝЪм ̪ ъϝвϮм ̪ ϝϲмЎм ̪ ϢмЦ ϬϝϦϼмϠϼЮϜ 

  ̪  ШϜϼϸшϜ м ϼтЪУϦЮϜ ХтϼА ϼмАϦ дв ̪ сжϝЂжшϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬЧϲ сТ ϣтКмж ϢϾУЦ ϤϪϸϲϒ ϣтϮмЮмжЪϦ ϤϜϼмϪ

 РтЪϦЮϜ ЌϼТ ϣтЛЦϜмм ϣТмЮϓвЮϜ ϣтϸтЯЧϦЮϜ дϝЂжшϜ ϣтжϠЮ ϣтϼϺϮЮϜ ϤϜϼттПϦЮϜ м ϣтвЦϼЮϜ ϤϝЂϸжлЮϜ сжϠϦ м

свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯϪвϦв ϝкϼмϸϠ ϼϚϜϾϮЮϜ м ̪ ϝлЛв  ϣЂϸжлЮ ϢϸтϸϮЮϜ ϣлϮмЮϜ ϤжϠϦ

 .  ϣжвЦϼЮϜ 

  ̪ ϣЦϼм ϼУЊ ϼϝЛІ ϤϲϦ м ̪ ϣтжмϼϦЪЮϖ ϸϝтϒ пЮϖ ϣтϸтЯЧϦЮϜ рϸϝтцϜ дв м ̪ ϣжвЦϼЮϜ пЮϖ ФϼмЮϜ дв

 ИϝАЧЮϜ ϣЂϝϚϼЮ йтЮмϦ Ϻжв рϼϜϸϠ ЬϝвЪ ϼмЂтТмϼϠЮϜ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтϾм ϨϸϲϦЂϜ

ЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЛвЂ ϾϾЛϦ ϣϲмвА ХтϼА ϣАϼϝ϶Ю АА϶вЮϜ сТ ϣЯϪвϦв ϣтвЯЛЮϜ ϝлϦϸмϮ дв ϸтϾϦ м ϣтϪϲϠ 

 свЦϼЮϜSDN     иϼмϝϲв м ϼϠвТмж дв ϣтϜϸϠ  ϣЯвϝЛв м ϝϮлжв ̪ ϢϼϜϸϖ ̪ ϣвЪмϲ йтЯК ϸϝвϦКъϜ м ̪

2022 Юϖ п  ϼϠвЂтϸ ϣтϝО2024  . 

 ϝлжК ϭϦж ϝлϦвмДжв  м ϣжвЦϼЮϜ ϣЂϸжлЮ ϝлтжϠϦϠ ϣтЊмЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ дϖ ЪϦϠв ϣтЯвК м ϣтвтЯЛϦ ϬϺϝвж Ϣϼ

 ϣтвЦϼ ϤϝтЎϼϒ м ϤϝЊжвЮ ϣтЯϲв ϣϠϼϮϦ ЀϼОмϼϠ ϣЊжв ϸЛϦ м ̪ ϝлТыϦ϶ϝϠ ϣЛвϝϮЮϜ ЬКϜмУЮ ϣвϸϝ϶
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ж ϣЯтЂвЮϝϠ ϣϚІϝ  м ϣтжϝЂжшϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ϢϸϝвЛϠ ЙТϸ ̪ϣтКϝвϦϮъϜ Ϝ  ϣтвЦϼ ϤϝЊжв ϨϜϸϲϦЂϜ пЮϖϸвϦК ϝлϦ

 ϢϼϜϾмЮϜ  .   

  ϤϝЧтϠАϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϾмϝϮϦт свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ амлУв дϖϜ ϝϮϝлжв ϱϠЊтЮ ̪ ϣтвЦϼЮϜ ϤϝЊжвЮϜ м ϣтϮмЮмжЪϦЮ

 ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв иϝжϠϦ ϝв ϜϺк м ̪  ϝлтЯК ЬЊϝϲЮϜ м ϣвϸ϶ЮϜ аϸЧв дтϠ ЙвϮт ЬвК ϞмЯЂϒ м ϝтϮмОϜϸϠ

 ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮϠ2017/2022 кϸтвК йϮϼϸϒ рϺЮϜ рϼϜϸϠ ЬϝвЪ ϼмЂтТмϼϠЮϜ ХϠϝЂЮϜ ϝ ̪ Ϩтϲ ̭ϝІжϖ аϦ

 ϣтПϠ ϢϼϜϸшϜ ϣжвЦϼЮ ϣтЯϲвЮϜ ϣжϮЯЮϜ . ϣЛвϝϮЮϜ ϣжвЦϼЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ЙЎм 

 вЮϜ  ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϸϮϦЂвЮϜ Йв ϣЛвϝϮЮϜ аЯЦϓϦ Ьмϲ ϝЂϝЂϒ ϼмϲвϦϦ ϝлϦТϝЧϪ м ϣжвЦϼЮϜ ϣЮϓЂв дϖЛ ϣтϦϝвмЯ ̪

лЂт ϣтжАмЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ омϦЂв пЯК свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ ϸтЂϮϦ дϒ Ϩтϲ  иϺтУжϦ пЯК ϼ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϦЪв

  ϤϝЪϠІЮϜ ϾЪϼв Йв ϢϸтАм ϣЪϜϼІϠ ϣжвЦϼЮϜ . ϣЛЂϜм ϣтвЦϼ ϣТϝЧϪ ϨϜϸϲϖ ϣтПϠ 

  пЮϖ ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв ϢϸмЂв ϝлϠ Ϥ̭ϝϮ ϣтЯϲв ϣтАтА϶Ϧ ϣЂϝтЂ дв ϣжвЦϼЮϜ ϣЂϸжкϼ ϣтϲыЊϖ ϣтϔ

Ам  ϣтТϜϼІϦЂϖ ϣтж  . 

 ϸϝлϦϮϜ м ЬвК ϢϼтЂв ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ  ̪ ϣЂмϼϸв ϤϜϾϝϮжϜ м ̪ ϣЂмвЯв ϣтвЦϼ ϤϝЧтЧϲϦϠ ϤвЂϦϜ  ̪

Яϲв ϣЛвϝϮЮϜ ϣжвЦϼ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϝлϦвЂϼ ̪ ϝт  ϸϲϜм РϸлЮϜ м ̪ ϝтжАм рϼϜϾмЮϜ АА϶вЮϜ ЬϮϒ дв ϝЛв

 ϣЦмУϦв ϣтвЦϼ ϣвмДжв ыϠ амЯЛЮϜ м РϼϝЛвЮϝϠ ϭЛϦ ϣϚтЎв аЯЛЮϜ ϼϠϝжв ϼвϦЂϦ пϦϲ ϾтвϦЮϜ ХЧϲт ϝвϠ

  . РЦмϦ 
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¶ : ǺǢǾƽǸǮǩä   ϸϜϼвЮϜ ИмЎмвЮϜ ϞЂϲ пЯК аϸ϶ϦЂϦ ϝлжϒ ϝвЪ ϣтжТ ϣтЮϝвϮ ϣЂвЮ ϬϝϦϼмϠϼЯЮ ϱжвϦ пЧтЂмвЮϜ дϖ

ϸЦм ̪  йϦЂϜϼϸ  пЧтЂмв ϝжϼϦ϶Ϝ . свтϸϝЪцϜ свЯЛЮϜ ϝжКмЎмв м ϞЂϝжϦϦ 

¶ : éƺǮǩä Ϝ ϣтϦмЊЮϜ ϣЂϸжлЮϜ ИмϼТ ϸϲϒ мкм ϤϝϮмвЮϜ ЬтϸЛϦ ϝлтТ аϦт сϦЮ ϬϾвЮϜм ϣтϦмЊЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ ϭвϸм дтϠ

 ϤϜмЊцϜ. ϬϝϦϼмϠϼЮϜ ϸкϝІв м ϤϝАЧЮ аϸ϶Ϧ дЪϝвϒ сТ ϝлЛЎмм ϣтϦмЊЮϜ ϤϜϼϪϔвЮϜ м пЧтЂмвЮϜ м ϣтϼІϠЮϜ 
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4/ ä ǬǾǮǆơ  æîƘǂǩ: 

¶  : ƞǽäƴƜǩä æîƘǁ 

 РϝтЎмϠ ϸвϲв ϣЛвϝϮ-  ϣЯтЂвЮϜï  

 ϣтКϝвϦϮъϜ м ϣтжϝЂжшϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ 

 м аыКшϜ амЯК аЂЦЬϝЊϦъϜ  

 

 : аϸЧт 

 ϢϸϝлІ ЬтжЮ ϼмЊв ϬϝϦϼмϠϼϼϦЂϝвЮϜ  м аыКшϜ амЯК сТ свтϸϝЪцϜЬϝЊϦъϜ  

  рϼЊϠ сЛвЂ : ЈЊ϶Ϧ 

 : дϜмжК ϤϲϦ 

к "ж " свϦϲЮϜ РтЪϦЮϜ м рϼϺϮЮϜ ϼттПϦЮϜ дтϠ ϣжвЦϼЮϜ ϣЂϸ 

-  " свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϞЯЦ сТ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ 

 

 : ϣϠЮϝАЮϜ ϸϜϸКϖ 

 Єϸ ̭ϝтвЮ 

 : ϼмЂтТмϼϠЮϜ РϜϼІϖ 

 ЬϜϾО ФϜϾϼЮϜ ϸϠК 

 : ϣтЛвϝϮЮϜ ϣжЂЮϜ 

2022/2023 
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¶ : ƞǽƘǶǲǩä æîƘǁ 

                                                   ....  Йв аϦжЪ 
 

 "ϣЂϸжк ϣжвЦϼЮϜ дтϠ ϼттПϦЮϜ рϼϺϮЮϜ м РтЪϦЮϜ свϦϲЮϜ " 

- ϣЛвϝϮ ϣЯтЂвЮϜ сТ ϞЯЦ ЬмϲϦЮϜ свЦϼЮϜ " 

ϬϝϦϼмϠϼ ϼмЊв ЬтжЮ ϢϸϝлІ ϼϦЂϝвЮϜ свтϸϝЪцϜ сТ амЯК аыКшϜ м ЬϝЊϦъϜ 

ЈЊ϶Ϧ  :сЛвЂ рϼЊϠ 

 

 : ХтЯЛϦ м ϸϜϸКϖ 

 Єϸ ̭ϝтвЮ 

 

 : ϬϝϦжмв м ϼтмЊϦ 

 ϰϜϼϸмϠ ϣУтϺϲ ЀϸжлвЮϜ 

 

 

 пЮϖ дϝТϼЛЮϜ м ϼЪІЮϜ ЬтϾϮϠ аϸЧϦж 

. ЬвЛЮϜ ϜϺк ϾϝϮжϖ сТ ϸтЛϠ мϒ ϞтϼЦ дв ϝжϸКϝЂ дв ЬЪ 

 

 : ϣтЛвϝϮЮϜ ϣжЂЮϜ 

2022/2023  
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5/   : éƘơîǸƛƸǪǩ ƞǾǲǞǩä ƞǡƘǎƜǩä 

 ИмЎмвЮϜ ϣжвЦϼЮϜ ϣЂϸжк Ьмϲ ϼмЊв ϬϝϦϼмϠϼ  ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾмϠ   

 дϜмжЛЮϜ свϦϲЮϜ РтЪϦЮϜ м рϼϺϮЮϜ ϼттПϦЮϜ дтϠ ϣжвЦϼЮϜ ϣЂϸжк 

      - свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϞЯЦ сТ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ- 

 сУϲЊЮϜ ИмжЮϜ  ϼмЊв ϬϝϦϼмϠϼ 

 ϬϝϦϼмϠϼЮϜ Ϣϸв 15  м ϣЧтЦϸ36  ϣтжϝϪ 

 ϣЯвЛϦЂвЮϜ ϤϜϼтвϝЪЮϜ Sony alpha 7 s mark ii  + ϣЂϸК 85 mm f 1.8  

Sony alpha 7 s mark ii   +ЂϸКϣmaster 24-70 mm f 2.8  

 дмϼϸ ϜϼтвϝЪdji mavic mini mark 1  

 ϾϜϾϦкъϜ Йжϝвronin s stondard kit  

 ХтЯЛϦ м ϸϜϸКϖ  Єϸ ̭ϝтвЮ  

  ϞтЪϼϦ м ϼтмЊϦ  ϰϜϼϸмϠ ϣУтϺϲ 

 ϞтЪϼϦЮϜ ϭвϜϼϠ  сϦмЊЮϜ ХтЯЛϦЮϜ ЬтϮЂϦpersonus studio one 6  

 ϬϝϦжмвЮϜadobe premiere pro 2023  

 ШтТϜϼϮЮϜadobe after effect 2023  

 Ϣ̭ϝЎшϜ  ϣтвϝвϒ zifon dey lightning  

 ϣтУЯ϶RGB zifon panneau  

РϜϼІϖ ЬϜϾО ФϜϾϼЮϜ ϸϠК ϼмЂтТмϼϠЮϜ 

ϼтмЊϦЮϜ ϢϼϦТ   рϝв2023 

ϣтЛвϝϮЮϜ ϣжЂЮϜ 2022/2023 
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6/   : ǼǲǢƢǩä ǔǾǎǢƢǩä 
 аЦϼ
ϸлІвЮϜ 

 аЦϼ
ϣАЧЯЮϜ 

ϢϼмЊЮϜ АтϼІ ϤмЊЮϜ АтϼІ 

ϢϸвЮϜ ϣАЧЯЮϜ РЊм ϣАЧЯЮϜ Имж  ϣЪϼϲ
ϜϼтвϝЪЮϜ 

 ϣтмϜϾ
ϼтмЊϦЮϜ 

ХтЯЛϦЮϜ ϨтϸϲЮϜ пЧтЂмвЮϜ 

01 01 41 
 ϝϪ 

ϣтϜϸϠЮϜ ШтϼтжтϮ / / / / / мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

01 1  ϝϪ  рϼϠ϶вЮ ЙАЧв
 ϤϜмϸϒ аϸ϶ϦЂт
ϣтжЧϦ 

ϣАЂмϦв ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК  ϤϜϼмϪ
ϣтϮмЮмжЪϦ 
....... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
....... 
 ϣЂϸжлЮ
ϣжвЦϼЮϜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
//////// 

 мжϝтϠ
 аϝлЮщЮ 

02 2  ϝϪ ϼϠ϶вЮϜ ϤϜмϸϒ ϜϸϮ ϣϠтϼЦ ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

03 2  ϝϪ  ЬвЛϦЂт Ј϶І
ϼлϮвЮϜ 

ϣϠтϼЦ ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

04 2  ϝϪ  ЬвЛϦЂт Ј϶І
ϞЂϝϲЮϜ 

ϜϸϮ ϣϠтϼЦ ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

05 4  ϝϪ  ϣжЎϝϲ ̭ϝЎТ
ЬϝвКцϜ 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

06 4  ϝϪ  ϣϠЯАЮ ЙАЧв
дтКϼϦ϶в 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

07 2 ϝϪ  ИϼϦ϶в ϞЮϝА
 аϸ϶ϦЂт
ϞмЂϝϲЮϜ 

ϣϠтϼЦ ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

08 4  ϝϪ  аЯЛЯЮ ЙАЧв
сжАмЮϜ 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

09 3  ϝϪ  ϞАЧЯЮ ЙАЧв
сЛвϝϮЮϜ 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣЛУϦϼв 

 
 
 
03 
 
 

01 18  
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
свЦϜϼк ϼмϦЪϸ 

 ϣϠтϼЦ дв
 пЮϖ
 ϣАЂмϦв 

  ϣϦϠϝϪ
 ϣЮϸЛв
 Ь϶Ϝϸ
 ϭвϝжϼϠЮϜ
 ϱϠЊϦЮ
 ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  
 
////////// 

 РтϼЛϦ
 ϣжвЦϼЮϜ
 ИϝАЦ сТ
 атЯЛϦЮϜ
сЮϝЛЮϜ 

мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

02 
  

16 ϝϪ ϣЯϠϝЧв Йв 
ϼмϦЪϸ свЦϜϼк 

   ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ 
 

ϣтϸϝК 

03  
 
 
 
 
 
 

 
10 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
 ЀϸжлвЮϜ
рϼϜϾв 

  ϣϠтϼЦ дв
 пЮϖ
ϣАЂмϦв 

ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК 



 

 
34 

 

04 14 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
сϲт ϼмϦЪϸ 

ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК 

05  13 
 ϝϪ 

ϣЯϠϝЧв Йв 
ϼмϦЪϸ сϲт 

ϣАЂмϦв  ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

 
 
 
 
04 

01 7  ϝϪ  сЯтϪвϦ ЙАЧв
 аϜϸ϶ϦЂъ
ФϼмЮϜ 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК  ФϼмЮϜ дв
 пЮϖ
 ϣжвЦϼЮϜ
........... 

 
 
 

........... 

 
 
 
 
//////// 

мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

02 4  ϝϪ  сЯтϪвϦ ЙАЧв
 аϜϸ϶ϦЂъ
ϞмЂϝϲЮϜ 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК 

03 9  ϝϪ  ЙАЧв
 ϼмЂтТмϼϠЯЮ 
 рϼϜϸϠ ЬϝвЪ 

ϣАЂмϦв ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

04 23 
 ϝϪ 

 дв ЙАЧв
ϢϼϜϾмЮϜ ИϝвϦϮϜ 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК ...... 
 ϼϠвЂтϸ
2024 

//////// мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

 
 
 
 
 
 
 
05 

01 57 
 ϝϪ 

ϣЯϠϝЧв Йв 
ϼмϦЪϸ свЦϜϼк 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК  
 
 
 
 
 
 
 
////////// 

 РтϼЛϦЮϜ
 АА϶вЮϝϠ
рϼϜϾмЮϜ 

мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

02 57 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
ФϜϼϾв ϼмϦЪϸ 

  дв
 ϣАЂмϦв
 ϣϠтϼЦ пЮϖ 

ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  РтϼЛϦЮϜ
 ϼмϝϲвϠ
АА϶вЮϜ 

03 35 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
свЦϜϼк ϼмϦЪϸ 

  ϣϠтϼЦ дв
 пЮϖ
 ϣАЂмϦв 

ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  ЬтЮϸ
 ϺтУжϦ
АА϶вЮϜ 

04 19 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
сϲт ϼмϦЪϸ 

 ϣАЂмϦв дв
 ϣϠтϼЦ пЮϖ
ϣϠтϼЦ 

ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 

ϣтϸϝК  сЛЂ
 ϣЛвϝϮЮϜ
иϸтЂϮϦЮ 



 

 
35 

ϣЪϼϲϦв 

05 08  
ϝϪ 
 

 Йв ϣЯϠϝЧв
свЦϜϼк ϼмϦЪϸ 

 ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК  оϸв
 сІϝвϦЮϜ
 ϝтжАм
 Йв
АА϶вЮϜ 

 

06  
 
 
07  

23 
 ϝϪ 
 
12 
 ϝϪ  

ϣЯϠϝЧв Йв 
ϼмϦЪϸ свЦϜϼк 
 
ϣЯϠϝЧв Йв 
ϼмϦЪϸ свЦϜϼк 

 ϣϠтϼЦ 
 
 
 ϣϠтϼЦ 

ϣϦϠϝϪ 
 
 
 ϣϦϠϝϪ 

ϣтϸϝК 
 
 
 ϣтϸϝК 

 
 
 
 
06 

01 11 
 ϝϪ 

 ϣтЯтϪвϦ ϸкϝІв
 аϜϸ϶ϦЂъ
ϣтвЦϼ ϤϝЊжв 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК  дϖ
 ϢϼϜϾмЮϜ
ϣтЊмЮϜ 
.......... 
 
 
........ 
 ϝлϦϸвϦКϜ
ϢϼϜϾмЮϜ 

 
 
 
 
//////// 

мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

02 8  ϝϪ  ϣтЯтϪвϦ ϸкϝІв
 аϜϸ϶ϦЂъ
 ϣЊжв
ЀϼОмϼϠ 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК 

03 8  ϝϪ  ϣтЯЪЮ ЙАϝЧв
 амЯЛЮϜϣтжϝЂжшϜ 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣЛУϦϼв 

 
 
 
 
 
 
07 
 
 
 
 
 
 
 
 

01 20 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
 ЀϸжлвЮϜ
рϼϜϾв 

ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  
 
 
 
 
 
////////// 

 
 
 
 

 РтϼЛϦ
 ϣЊжв
ЀϼОмϼϠ 

мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

02 8  ϝϪ  Йв ϣЯϠϝЧв
 ЀϸжлвЮϜ
рϼϜϾв 

 ϣϠтϼЦ  ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  ϣϠϼϮϦ
 ЀϼОмϼϠ

ϣЯтЂвЮϝϠ 

03 33 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
сϲт ϼмϦЪϸ 

 ϣϠтϼЦ дв 
пЮϖ 
ϣАЂмϦв 

ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  ϣЛвϝϮ
 ϣЯтЂвЮϜ
 ϣЊжв м
ЀϼОмϼϠ 

04 41 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
сϲт ϼмϦЪϸ 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  ϨϜϸϲϦЂϜ
 ϤϝЊжв
ϣтЯЪЮϝϠ 
 

 
 

01 9  ϝϪ  ϞАЧЯЮ ЙАЧв
сЛвϝϮЮϜ 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣЛУϦϼв  амлУв дϖ
 ЬмϲϦЮϜ

 
 

мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 



 

 
36 

 
08 

02 7  ϝϪ  ϞАЧЯЮ ЙАЧв
сЛвϝϮЮϜ 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣЛУϦϼв  свЦϼЮϜ
.......... 
 
 
 
 
 
 
 
.......... 
 ϣжвЦϼЮ
ϣЛвϝϮЮϜ 

 
 
 
 
///////// 

03 
 
 
 

7  ϝϪ  ̮Ю ЙАЧв
RCC 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

04 
 
 
 

3  ϝϪ  ЙАЧв
 ϼмЂтТмϼϠЯЮ
рϼϜϸϠ ЬϝвЪ 

ϣАЂмϦв ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

05 3  ϝϪ ЙАЧв 
ϼмЂтТмϼϠЯЮ 

ЬϝвЪ рϼϜϸϠ 

ϜϸϮ ϣϠтϼЦ ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

06 3  ϝϪ ЙАЧв 
ϼмЂтТмϼϠЯЮ 

ЬϝвЪ рϼϜϸϠ 

ϣϠтϼЦ ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

 
 
 
 
 
 
 
09 

01 41 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
сϲт ϼмϦЪϸЮϜ 

 двϣϠтϼЦ 
 пЮϖ
 ϣАЂмϦв 

ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  
 
 
 
 
 
 
////////// 

 РтϼЛϦ
 ИмϼІвϠ
ϣЂЂϔвЮϜ 

мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

02 49 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
 ϼмϦЪϸЮϜ
свЦϜϼк 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК  ЬϜϸϠϦЂϜ
 ϣжϮЯЮϜ
 ϣтЯϲвЮϜ

̮̮ϠBSN 

03 10 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
 ЀϸжлвЮϜ
рϼϝЎ϶Ю 

 ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ 
ϣϦϠϝϪ 
 

ϣтϸϝК  ϣжϮЯЮϜ
 ϣтЯϲвЮϜ
 РϸлЮϜ м
 дв
 ИмϼІв
ϣЂЂϔвЮϜ 

04 15 
 ϝϪ 

ϣЯϠϝЧв Йв 
ЀϸжлвЮϜ 
рϼϝЎ϶Ю 

ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК 

05 6  ϝϪ ϣЯϠϝЧв Йв 
ЀϸжлвЮϜ 
рϼϝЎ϶Ю 

 ϣАЂмϦв  ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК 

06 6  ϝϪ ϣЯϠϝЧв Йв 
ЀϸжлвЮϜ 

 ϣϠтϼЦ  ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК 



 

 
37 

рϼϝЎ϶Ю 

07 23 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
сϲт ϼмϦЪϸЮϜ 

  дв
 ϣАЂмϦв
 ϣϠтϼЦ пЮϖ 

ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  аттЧϦ
 ИмϼІв
ϣЂЂϔвЮϜ 

 
 
 
 
 
10 
 
 
 
 
 
 
 

01 9  ϝϪ  ϣЛвϝϮЮ ЙАЧв
ϣЯтЂвЮϜ 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣЛУϦϼв  ϣЮϓЂв дϖ
ϣжвЦϼЮϜ 
........... 
 
 
........ 
 ϣжвЦϼЮ
ϣЛвϝϮЮϜ 

 
 
 
///////// 

мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

02 7  ϝϪ  ϣЛвϝϮЮ ЙАЧв
ϣЯтЂвЮϜ 

ϣвϝК ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

03 4  ϝϪ  ϼмϦЪϸЮ ЙАЧв
ФϜϼϾв 

ϣАЂмϦв ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

04 5  ϝϪ  ϼмϦЪϸЮ ЙАЧв
ФϜϼϾв 
 
 
 
 
 
 
 

ϜϸϮ ϣϠтϼЦ ϣЪϼϲϦв ϣтϸϝК 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11 

01 11 
 ϝϪ 

 Йв ϣЯϠϝЧв
ФϜϼϾв ϼмϦЪϸЮϜ 

ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/////////// 
 
 
 
 
 

 РтϼЛϦ
 ̮Ϡ

BSN 

мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

02 16 
 ϝϪ 

ϣЯϠϝЧв Йв 
ϼмϦЪϸЮϜ 
свЦϜϼк 

ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК 

03 7  ϝϪ  Йв ϣЯϠϝЧв
 ЀϸжлвЮϜ
рϼϝЎ϶Ю 

ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  
 
 
 
 
 
 ϣЦыК 04 4  ϝϪ ϣЯϠϝЧв Йв ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК 



 

 
38 

ЀϸжлвЮϜ 
рϼϝЎ϶Ю 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
//////// 

 ϾЪϼв
 ϤϝЪϠІЮϜ

̮ϠBSN 05 6  ϝϪ ϣЯϠϝЧв Йв 
ЀϸжлвЮϜ 
рϼϝЎ϶Ю 

ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК 

06 5 ϝϪ ϣЯϠϝЧв Йв 
ЀϸжлвЮϜ 
рϼϝЎ϶Ю 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ 
 
 
 

ϣтϸϝК 

07 7  ϝϪ ϣЯϠϝЧв Йв 
ЀϸжлвЮϜ 
рϼϝЎ϶Ю 

ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК 

08 12 
 ϝϪ 

ϣЯϠϝЧв Йв 
ϼмϦЪϸЮϜ ФϜϼϾв 

ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  оϸв
 ϺтУжϦ
 АА϶вЮϜ
свЦϼЮϜ 

09 23 
 ϝϪ 

ϣЯϠϝЧв Йв 
ϼмϦЪϸЮϜ 
свЦϜϼк 

  дв
 ϣАЂмϦв
 пЮϖϣϠтϼЦ 

ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  ϣТϝЧϪЮϜ
 ϣтвЦϼЮϜ
ϣтЛвϝϮЮϜ 

12 01 09 ϝϪ  ИϝвϦϮъ ЙАЧв
 ϢϼϜϾмЮϜ 

 ϣАЂмϦв  ϣЪϼϲϦв  ϣтϸϝК  ϣЂϸжк
 ϣжвЦϼЮϜ 
.......... 
 ϣтжАм 
 

 
 
////// 

 
мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 
 

02 03 
 ϝϪ 

 ЙАЧв
 ϼмЂтТмϼϠЯЮ
 рϼϜϸϠ ЬϝвЪ 

 ϣАЂмϦв  ϣЪϼϲϦв  ϣтϸϝК 

 
 
 
 
 
 
 
13 

01 23 ϝϪ  Йв ϣЯϠϝЧв
сϲт ϼмϦЪϸЮϜ 

ϣАЂмϦв ϣϦϠϝϪ 
ϣЮϸЛв 
Ь϶Ϝϸ 
ϭвϝжϼϠЮϜ 
ϱϠЊϦЮ 
ϣЪϼϲϦв 

ϣтϸϝК  
 
 
 
 
 
 
 
 
/////////// 

 ИмϼІв
ϣЂЂϔвЮϜ
 ЬД сТ
 АА϶вЮϜ
рϼϜϾмЮϜ 

мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

02 5  ϝϪ  Йв ϣЯϠϝЧв
ФϜϼϾв ϼмϦЪϸЮϜ 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК  ИмϼІв
 ϣЂЂϔвЮϜ 
 дв
 ϣтЂϝтЂ
ϣтЯϲв 

03 6  ϝϪ  Йв ϣЯϠϝЧв
 ϼмϦЪϸЮϜ
свЦϜϼк 
 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК  пЮϖ
 ϣЂϝтЂ
ϣтжАм 
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04 4  ϝϪ  Йв ϣЯϠϝЧв
ϦЪϸЮϜФϜϼϾв ϼм 

ϣϠтϼЦ ϣϦϠϝϪ ϣтϸϝК  двЎ м
ϝтϼϝУЂϤ 

рϼϜϸϠ ЬϝвЪ 

14 01 03  
 ϝϪ 

 ϣЛвϝϮЮ ЙАЧв
 ϣЯтЂвЮϜ 

 ϣвϝК  ϣЪϼϲϦв  ϣтϸϝК  ϣЛвϝϮ
... ϣЯтЂвЮϜ 
....... 
 РЦмϦ ыϠ 

 мжϝтϠ 
аϝлЮщЮ 

02 26 
 ϝϪ 

 ϸϚϜϼϮЮ ϼмЊ 
 дв ϣϠϝϦЪ +
 ϣвмДжв ЬϮϒ

 ϣтвЦϼ 

   

15  01 30    ϣтϝлжЮϜ ШтϼтжтϮ / / / / /  мжϝтϠ 
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 : ƞǮơƘƲǩä 

 дϼЧЮϜ сТ ϢϸтϸϮЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ м ϣϪтϸϲЮϜ аткϝУвЮϜ ϸϲϓЪ ϼϠϦЛϦ ϣжвЦϼЮϜ ϣЮϓЂв дϖ21  ̪  ϣтвϜϼЮϜ ХтЧϲϦЮ

 ϝлϦϝϚТ м  ϝлКϜмжϒ РыϦ϶Ϝ пЯК ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϝтЮϝЛТ ϢϼтϝЂвЮ ШЮϺ м ϣТϸлϦЂвЮϜ м сϦϝвмЯЛвЮϜ ЬϝϮвЮϜ сТ ЬмϲϦЮϜ

. сϮмЮмжЪϦЮϜ 

 свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ м сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯϪвϦв ϝкϼмϸϠ ϼϚϜϾϮЮϜ м ϣжвЦϼЮϜ ϣтЮϝЛТ ХтЧϲϦЮ ϤЛЂ   ̪

̪ свЦϼ сжмϼϦЪЮϖ омϦϲвϠ йЮϜϸϠϦЂϜ м сЦϼм дмϾ϶в ЬЪ дК сЯ϶ϦЮϝϠ  ϣЧтЧϲЮϜ сТ дϖ  ϣтЊмЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ ϸϝвϦКϜ

ЮϜ дв ϸЛт ϣтЊϝ϶ЮϜ иϺк пЯК. ИϼϝЂϦв м ϼвϦЂв ϼмАϦ ЬД сТ пвДЛЮϜ ϤϝтϸϲϦ 

 " ϣжвЦϼЮϜ ϣЂϸжк " ̮Ϡ аϝвЮшϜ ϝжЮмϝϲ ϢϼЪϺвЮϜ иϺк сТ дϲж м  ̪ йϦϝтЮϐ м свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ сТ ϣЯϪвϦв

 м ̪ ϣжвЦϼЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϞϦϝЪв омϦЂв пЯК иϸтЂϮϦ ϣтУтЪ ϣТϼЛв ϜϺЪ ϣтвϦϲ аϝвϒ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ЬЛϮ

м ϣϪϜϸϲЮϜ пЯК ϰϝϦУжъϜ  пЮϖ ФϼАϦЮϜ аϦ м ϜϺк ̪  ШЮϺЮ ϝϮϺмвжϒ ϣЯтЂвЮϜ ϣЛвϝϮ дв ϝжϺ϶ϦϜ м ϼмАϦЮϜ ϣϠЪϜмв

 ϣЂЂϔвЮϜ ИмϼІв ϤϜϼϝЂв м ϤϜϾϝϮжϖ )2017/2022(  ϸлК сТ "рϼϜϸϠ ЬϝвЪ ϼмЂтТмϼϠЮϜ " . 

 ϣжвЦϼЮϜ ϣЂϸжк дϒ ϭϦжϦЂж иϼЪϺ ХϠЂ ϝвв  свЦϼЮϜ АА϶вЮϜ сТ ϣЯϪвϦвϤϝЂϸжлЮϜ ЬЪЪ ϤЂтЮ  ̪  ϝлжмЪЮ

 ϢϸтϲмЮϜЮϜ ϞϝАЧϦЂϜ ϤКϝАϦЂϜ  сϦ сжлвЮϜ м свтЯЛϦЮϜ м свЯЛЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ̭ϜϸϑϠ сЦϼЮϜ м ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝϚУЮϜ ϣТϝЪ

 . сЯвЛЮϜ 

 

 

 



 

 
 

 

 

  

 

  

 

          ǔƩäƸǮǩä Ā îìƘǆǮǩä ƞǮƕƘøǡ 

 

 

 



 

 
 

 : ǔƩäƸǮǩä Ā îìƘǆǮǩä ƞǮƕƘøǡ 

ƚƢǦǩä  : 

1/  ϸКϝЂ ϸКϝЂ  :ϤϝтжТ ϼтϼϲϦЮϜ ̪сУϲЊЮϜ ϼϜϸ ϣтжмϸЯ϶ЮϜ ϼІжЯЮ м ̪ЙтϾмϦЮϜ ̪ϣϠЧЮϜ ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЛϠАЮϜ ̪ϣтжϝϪЮϜ  

2009. 

2/ ϸϠК сЮϝЛЮϜ сЦϜϼϾ :ϼтϼϝЧϦЮϜ ϣтвыКшϜ ,ϼϜϸ ϰϝϠЊЮϜ ϸтϸϮЮϜ ,ϼϚϜϾϮЮϜ ,А1 ̪2008. 

3/ ϸвϲв сϠмϼϸ :ϣТϝϲЊЮϜ сУϲЊЮϜм ̪ϼЊϝЛвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЯЮ ̪ϼІжЮϜм  ϤмϼтϠ ̪ А1̪1996 . 

4/ ϸвϲв сϠмϼϸ  :ϣТϝϲЊЮϜ сУϲЊЮϜм ϼЊϝЛвЮϜ ,ϢϼкϝЧЮϜ ,1998. 

5/ ϸвϲв ϞϝЧЛЮϜ  :сУϲЊЮϜ ϱϮϝжЮϜ ,ϼϜϸ ϣвмк ϼІжЯЮ ЙтϾмϦЮϜм ,ϼϚϜϾϮЮϜ ,А2 ̪ 2006. 

6/ ϸвϲв ϞϝЧЛЮ :сУϲЊЮϜ ̪ϱϮϝжЮϜ ϼϜϸ ϣвмк ϣКϝϠАЯЮ м ϼІжЮϜ м ̪ЙтϾмϦЮϜ ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЛϠАЮϜ ̪ϣϪЮϝϪЮϜ ̪2010 . 

7/ ϼЊж дтϸЮϜ сЎϝтЛЮ :ϤϝϠϜϼϦЦϖ ϣтϼДж дв ИϜмжцϜ ϣтУϲЊЮϜ ,дϜмтϸ ϤϝКмϠАвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜ ,̪ϼϚϜϾϮЮϜ  А2. 

 : ƞǾǖǭƘƪǩä çƘƭĀƸǍȁä Ā ǨƕƘƽƸǩä 

1/ рϼϝтЪ ϣвАϝТ ̭ϜϼкϾЮϜ  :аттЧϦ ϤϝтжЧϦ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜ :ϣЂϜϼϸ ϣЮϝϲ ϣЛвϝϮ ϢϼЪЂϠ ̪ 

ϢϼЪϺв ϼтϦЂϮϝв ϼтО ϢϼмІжв сТ ϼттЂϦ ϣтЮϝвЮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣЛвϝϮϠ сϠϒ ϼЪϠ ̪ϸтϝЧЮϝϠ дϝЂвЯϦ :ϼϚϜϾϮЮϜ ̪ 2011 . 

 : çƘǾǢƢǪǮǩä Ā çȅƘøǢǮǩä 

1/ ϼтвЂ  рϼϝАУϲ плЂм рмϜϾвϲЮϜ ̪ ϣжвЦϼЮϜ оϸвм ϝкϼтϪϓϦ пЯК ϣтЯКϝУЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ̪ ϣЯϮв ϨϲϝϠЮϜ 

сКϝвϦϮъϜ ̪ ϸϸЛЮϜ 1̪2016 . 



 

 
 

2/ ϸϠК сЦϝϠЮϜ ϸϠК аЛжвЮϜ  :ϤϝЦмЛв РтДмϦ ϝтϮмЮмжЪϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϝЊϦъϜм сТ ϭкϝжв ϸϜмвЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ аЯЛϦЮϝϠ 

рмжϝϪЮϜ ϼвϦϔвЮϜ̪ сЮмϸЮϜ ЬмцϜ мϠϒ ϸтϾ ̪ Ьмϲ аϜϸ϶ϦЂϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϝЊϦъϜм ϼтмАϦЮ атЯЛϦЮϜ ЬϠЦ 

сЛвϝϮЮϜ ̪ ϼЊв ̪2007  . 

 3/ ϸϠК дϝвϲϼЮϜ ϬϜϼТ ̪ аткϝУв ϣтЂϝЂϒ сТ ϤϝϠϦЪвЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ̪ ϣЯϮв ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ̪ ϸϸЛЮϜ 10 ̪ 2005. 

4/ ЀϼϝТ ФϜϼϾв  :ϺϝϦЂϒ ϼЎϝϲв аЂЧϠ аыКшϜ сЮфϜ ̪ АА϶вЮϜ слтϮмϦЮϜ  свЦϼЮϜ ̪ ϣЛвϝϮ ϣЯтЂвЮϜ . 

  5/ ϢϼУЂв ϤжϠ ЬтЯ϶  ̪ ЙтϼϝІв ϞϼϝϮϦм ЬмϲϦЮϜ свЦϼЮϜ сТ ϤϝЂЂϔв ϤϝвмЯЛвЮϜ ̪ ϣЯϮв   Rist ̪ ϸЯϮв 

19 ̪ ϸϸЛЮϜ 1̪ 2010  . 

6/  ϣтϔϼ ϣжвЦϼЮ ИϝАЦ атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ϨϲϠЮϜм свЯЛЮϜ АА϶вЮϜ̪ слтϮмϦЮϜ ϣжвЦϼЯЮ   SDN ̪ ϣ϶ЂжЮϜ ϣтϚϝлжЮϜ ̪ 

Ϭ 1 ̪ ϢϼϜϾм атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ ϨϲϠЮϜм свЯЛЮϜ  ХтϼА̪ ϼϝϦ϶в мϸмϸ ï дϠ дмжЪК- ϼϚϜϾϮЮϜ. 

 : ƞǾƜǲƩȁä ƞǚǪǩƘƛ ǔƩäƸǭ 

1/ Chouraia , NK, "Digitization of library" university,2006, Vo,l 44 , 30  

 :  ƞǾǱĀƸƢǦǩȃä ǔǡäǸǮǩä 

/1 РϝтЎмϠ ϸвϲв ϣЛвϝϮ ЙЦмв двwww.univ-msila.dz ̪  ϵтϼϝϦϠ ϢϼϝтϾЮϜ ϤвϦЀтв϶ЮϜ 2023/02/23 

ХТϜмвЮϜ 1444/8/3  ϣКϝЂЮϜ пЯК ̪10.37 . 

 2/  двϣϲУЊЮϜ ϣтвЂϼЮϜ ϣЛвϝϮЮ ϣЯтЂвЮϜ university of msila   ̪ амт 10 ϼϠвТмж 2022       .       

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 


