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Abstract
The programme of rehabilitation of
economic institution with the aims to

develop its competitiveness, is based on
well prepared for the institutions
environment to be easily integrated into
the  World Trade Organization and
economic corporations and be part from
the free trade Euro-Mediterranean,
Moreover to support the competitiveness
of the  enterprises through applying
modernization of production tools, and
the systems used to ensure the product
quality . this process lead to obtaining
certificate of compliance that meets the
international standards, the configuration
management, the application of marketing
and communication plans .where the
organization arrive at range levels of
development of its facility and production
systems , to address the foreign market

and achieve the goal of exporting the
organization need to focus on
modernizing equipment, organization,

management and production system, the
training of human capital, the work of
international quality and the search for
markets and the conclusion of partnership
agreements standards, by applying this it
can achieves sustainable development .
Keywords: economic institution, the
partnership agreement, and sustainable
development in front of EU relations,
rehabilitation program
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Source : Mouhamed Lamine Dhaoui et Boualem Abassi : Restructuration et Mise a
niveau d'entreprise: guide méthodologique, Ministére de L’Industrie&ONUDI Alger,
2003, p.75.
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I’investissement, division Programmes de Mise a Niveau, N° 121/DGE/DPMN/AF/2011)

2016/15 :suat 78 dylond) aghally gty L3Las3Yl aghall Uz



z13341280 ied dpole chlénul Ge salmal) my Al a8 )
297100000 o Al ¥ il liindg

i) Faaiill el lgiiat e Jiall) malin 8 Aunsall Joas pale (o
sl exadl & adle LAYl Jslas Cagus L 55
Jb b "cobba duwbe B daltieall Luaill dlay) (uld Clpdige .2
Jalll maliy
oS A Blaadl g Jiall) malin e 5l dess U8 Aegall el auE
& Le Cpn A5laally cAelial) Aaanill (gaats ledlaal (3ad (30 Adjra (e A gall
sy Leband alag) diay Caag o) Slhat) saas by Slad el Lag ojidans
Jh b Lnal) oY) a6l Adenll by (S Laagl @yl duuliall Jolal)
ouwlaall il ey ol Gaail Aime Gaalie alaaiul calliy Jalll by
G e (Ko cluuidl Glal o lay daagal eldl e e il
Aoatil) Calaal lelena & i ally it il due Laia) Calaaly dualai) il
DA o X dandn (Kar Aalivaal) Laiill Jlae (5 Lusmsiall olal b (Al ivadl)
A ks Lo laal Cilisas ualail Cilise
Sy ) uld e 1.2
rAaaliiY) (A ganad) Bl ¢ pall) cAoanyl) cfpdipa
gty 2 Lol uld chdite 8 Lee sty Glugall Calaal aaal |yl
Chdsall e desene e alaeVl dend (Ko (salaBY) ol Zuailld (el
Pla @llyy sblead) L3l (gl cdadaiall I culall Glay L et dae silly 3aal)
slpdisall aal Jsli o (b Lady Aiana Ay 5538

* ) Ministére de I’industrie de la PME et de la Promotion de I’investissement, comité National de
la Compétitivité Industrielle, réunion du 05 janvier 2011, Decision N°187/2011)

2016/15 :suat 79 dylond) aghally gty L3Las3Yl aghall Uz



% :8aagll Ao fall daayll @lpdize 101 a8y Jgaad)

2015 2014 2013 2012 2011 da )l Cilydigel
15.45 15.19 14.87 14.44 11.28 = hala
23.11 22.87 22.23 21.07 19.34 ahlaiiay) Ao ailad)
16.45 15.93 15.16 14.93 14 .36 dsl) (Ggia Ao ailad)

o jall dsailaal) Luiaal) Ao alaieWh Glialdl dae) (a : jaaal)
Bilan Actif et Bilan Passif, Compte de résultat 01/01/2010 ou 31/12/2010 - Bilan Actif et Bilan
Passif, Compte de résultat 01/01/2011 ou 31/12/2011 —
Bilan Actif et Bilan Passif, Compte de résultat 01/01/2012 ou 31/12/2012 - Bilan Actif et Bilan
Passif, Compte de résultat 01/01/2013 ou 31/12/2013 -
Bilan Actif et Bilan Passif, Compte de résultat 01/01/2014 ou 31/12/2014 - Bilan Actif et Bilan
Passif, Compte de résultat 01/01/2015 ou 31/12/2015 -

Baldinl e yaise 3l (8 Asngall )l Chidise Gl 2 Jsaall DA e

el Cala A Ji) Gus 2012 il s adsiay Jalll gl (e danal)

s} G Al (s ol 2013 3w %14.87 ) %11.28 ¢e 2011
REILI PR - NONF I[P W N J0.N |

%5 sl saill cilpiza 102 ) Jgaal
2015 2014 2013 2012 2011 saill el
14.89 14.87 14.02 13.78 13.16 | Jaal sai Jara
13.01 12.89 12.22 11.15 10.16 | clawall sai Jara

(Gl gl Gl ) A jall Lnsalaal) dgfuall e alaie¥l Glalil dae) o i taal)

Llis 4)lke a () e sl (B Joaall DA e el sall @lybize Wl
Oo lraall sai Jare Ji Cun connny Jinlill zaliny (e 52l U8 dissgal)
(Jaall) malipd aki ey 12,22 ) el zalipdl e 30linn) Jd 10.16
coaiuse A5 (B ged JAal) gai gl daally Gl

% Basgl Bl clydige 103 a8y Jyia
2015 2014 2013 2012 2011 SARNEEA P
100 1 2 5 7 Ogiaall ohge Jira
100 2 4 7 10.95 Jmaadl) 558 Jagia
19.43 18.87 18.21 17.94 17.13 AN Jea s Jana

2016/15 el 80 :\g.)\acd\ e}L'J\j M‘) sla:dY! e}\d\ i




| 65.03 | 6567 | 6513 | 64.93 | 64.22 | gsdtigsanechpsdia |
(Bl o) Audall dnulaal) Adfial) o slaie¥l Glaldl 3ae) ¢t jdaal)

aladiu) 4 dssd) Allad (gae Guits (03) o) Joaadl g8l Jidas DA (e
O AR b Gum Jaall) maling (e 5aUEWY) 2aps Jd Glldg AlaiBY) Waa)lse
ans desgall () 2a5 Gun ol dnalall cllenay) Calidas deuall Cilas
S dad saine alE 8 gl s Janed g ly mi L IS maal dalil
sl (gl il 8 dsanill 3 850 dadll QIS 2015 G %100

el gl 8 L e Letlinte muan Joan Lugall

% sl Aaal) (g Agadl) cipiiza 104 o8 Jand)
2015 2014 2013 2012 2011 | Ugsad) chipa
74.97 74.76 74.29 73.95 73.71 | Jeal A
41.36 41.05 40.84 40.23 39.84 | Agedd) dead

(Gl pare) Asadall dpsailaall dfaal) o alaie¥l oliald) ae) G jaall

s bl eligl) e 5)l8 comaal dansall o a5 Jsaall DA e
Joail %7371 (e 2011 3o Johail dawss il Cam o Jualil) aling b Ledsda
bl gl Awwgdl dellind e Ju 13 %74.29 1) 2013 i
pyadll 4l zohe Aplall JeaY) dhauly ¢l deladl JW) ) Lo slaeY
Aond et Agell 3aall AL Laadl e Ja Al 238 abajls Ayl
syl Al iy 435S il (e 380 ST dgall g o 85aS Agad
Ji 2011 3aw %39.84 e i) 28 alus die Jpal) poana (o o2l
AP A s 3pile il malind Bukt s %40.84 ) Jead Jalill gl
2015 das () jaise

% 3asgl) Laliy) clpage 105 a8y Joaad
2015 2014 2013 2012 2011 Lali¥) clyége/

65 64 64 63 63 Jeadl daali)

17 16 16 15 14 40 Ay

2016/15 :suat 81 dylond) aghally gty L3Las3Yl aghall Uz



(Gl 2are) Asadall dpsailaall Afaal) o alaie¥l oliald) ae) (a2 jaall

GBIV et ) aaly e Bl 8 Rl 5 LaluY) 856 Wl
s U Ludl Caan AaluY) Al cDlaa) LY Jele Calisal Al
T %63 e Laliyl il G @S ae Aladly dlcadll Aedll Jalal)
%17 ) il 3l 2ali) W 2013 3w %64.01 ) Joaitl 2011

e Al Bondl o Anigall i o pd5all 18 e tdlgad) daal) Lo
S 2014 1 Jaail %7 @ 2011 Ziw dded) dasl) cul€ Gua audliall
fe ARl dungall el (siise Ajee e (e bgall 13 ol BadU %10
celaall Goull lgalisly i gy i o8 Boudl A LuilSe Ajee Jlllys Lgandlic
aley gl Cilaiie dgagy LaleYl Lleall L& 0 05l 100 sl g
Ladaiall o)af ddyealy (Alelal) 3agall 3an BIS) and o Tauall 1385 leile o3loajd
Al chbsall Ao adies Ll Gl Lad

Aassgal) G aag VL (OIY Slimyseals) ol Jadl) Callso

faag Y L leanl Al gl axe®

eaamall gl b Ll bl Alanu) 5

Go G5 3say pie bl adll G Bl an Lo clends ) cdg
¢ leuilsay Aakiiall dpudlill 5,08l e e Gl Gel) el diars LA
sl

9001 3 salgd .

) saled o ldpant cun Julll malin & COBBA duuge Jsis
dS09001 :2008 lis)s2012/04/23 i saleill o ledpan 25,9001

2016/15 :suat 82 dylond) aghally gty L3Las3Yl aghall Uz



Lyl gty AWy baall Andlial) e Ly A gall cilaine sasa il

*

Aall)

e Cpual¥) ) golaimY) gl el Angall o Jedll (Sar e e DA (e
AAaliveal) Faatill (ealai®¥) aeal) 3 Mllos Ja Bl malin oo Lgaalisnd

S LY ) (b cydiga 2.2

Ll ghunns Lalalills Asnugall elis (530 o oSl Slae 5o olaia¥) oY) s
Dl an Al Lol lghalial delaaV) Sl e oSal) 6l e laay)
Iy 3y clgale Liag s maal i jkial hal cilisssall e lan¥) ols¥) el
Adgsae of Com c@lall Gl e Glindal) S elin¥) Y1 e Cuall
Gstre Wiy cadinall adlia (ho 403 Loy elaa¥) Lghl Loy dungall
el 13 (ggian

Adgsudl led cnd 1972 Hle LiysallS Aealay dheidl Sagdl G oela
Gilsadl Aoy bl aea Al G a1 JleeY) cladind Ao lany!
coalaiB dpelaa¥) slall Cagph Gauat 8 daalisally sl 25001 Lo LaaY|
sy S ol andans Aduld (e sl

) il A0l lmans Guylaes lae Lghal cilul)y sae 5Ll 28 il N
Al e eyl cilalaiall e laal) ela¥) sl 5)s pa o 2l

(Waddock €t Graves1997) LMST} (Cochran et wood1984) g al8 g*d\ au)yall cadl
Js2 dan Lo sy (Ll Ly dalaidll elanl¥) ol o 5ydle ADle 35ag
Lol iy Aas e ladl cilabiiall o385 Al

dugall o laay) o) auli cilpdge .1.2.2

* (Certificat, Référentiel ISO 9001 :2008, Enregistré sous le n°® 01100125826, TUV Rheinland Cert GmbH,
25-04-2012)
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*Protocole D’Accord Entreprise/ Comité de Participation N°002/13, Entreprise Publique Economique
confection Bordj Bou Arreridj, 2013- N°01/14(2014) —-N°01/15(2015)
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*(Observatoire National de 1 ’Environnement et du Développement Durable (ONEDD), RC
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"Observatoire National de I *Environnement et du Développement Durable (ONEDD), RC 02B0021250,
client Eurl COBBA, BCN°00702 DU :10.09.2014)
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bleu édition, Paris, 2007, p 31.
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8 Boussoumah, M: L’entreprise Socialiste en Algérie, O.P.U, Alger, 2002, P.34.
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133

“SADI N. E: la privatization des entreprises publiques en algérie, objectifs,

modalités et enjeux, O.P.U, Alger, 2005,p.207.

>Lamri A, la mise a niveau, revue des sciences commerciales et de gestion, n2,

école supérieur de commerce, Alger, juiliet 2003, p. 41.
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7 Mohamed Ben EI Hassan Alaoui: Le Maroc et I'UE a l'aube du XXleme

siecle (point de vue de sa majesté le roi Mohamed V1) -in Revue Panaromique,

3 trimestre, 2001, N°41, P.209
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“Boughadou Abdelkrime : Politiques d'appui & la compétitivité des Entreprises
algériennes, Ministére de la Petite et Moyenne Entreprise et de I'Artisanat,
Alger , 2006.p 4.

“Mouhamed Lamine Dhaoui et Boualem Abassi : Restructuration et Mise a
niveau d’entreprise : guide méthodologique, Ministére de L’Industrie& ONUDI
Alger, 2003, p.75.

!1bid, p.76.

%2 Abdelkrim Boughadou: Accord d'Association entre I'Algérie et I'Union
Européenne« Ce que vous devez savoirc Ministéere de la Petite et Moyenne
Entreprise et de I'Artisanat,Octobre2005, p. 3.
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- Programme MEDA: Euro Développement PME:« programme d'appui aux
petites et moyennes entreprises privéesc Commission Européenne&Ministére de
la PME et I’ Artisanat¢ juin 2005,p 5.

-commission Européenne« note d’information sur le programme MEDA d’appui
aux PME , PMI, UGP, avril2002,p.6.

‘Bentabet B : les effets des accords euro-mediterraneens, un modéle d’équilibre
général calculable appliqué a I’economie algérienne, colloque « Economie
Meéditerranée Monde Arabe », Sousse, Tunisie, 2002.
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#Abdelkrim Boughadou, Politiques d’appui a la Compétitivité des Entreprise
Algériennes, op.cit. , p11.
% Abdelkrim Boughadou, op- cit, p .34.
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