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Modern tools of management control from accounting methods to tools of
governance and performance management

Les outils modernes du controle de gestion de méthodes comptables a des
outils de gouvernance et de pilotage de la performance
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Abstract :

This article focuses on modern tools of management control and their roles in the
establishment of rules and principles of governance in business management. His
goal is triple. The first is to expose the new tools of management control and the
many reforms and improvements that have been experienced for those who are
able to manage the deep and crucial changes in organizations. It then presents a
description of the main methods that support good governance practices at
different levels of management. And finally the presentation of the models that
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are used to measure the impact on the performance through the correction of the
gaps and one avoids the procedures and the decisions which caused them in the
future. By Answer the following problematic: What are the limitations and
constraints of traditional management control tools and how to use modern tools
in organizations, in the current circumstances?

Keywords: Management control; modern management control tools;
Performance Measurement and Control; governance.

JEL Classification: M 48

Resume

Cet article s’intéresse aux outils modernes du contrdle de gestion et leurs
roles dans I’instauration des régles et des principes de la gouvernance dans la
gestion des entreprises. Son objectif est triple. Il s’agit en premier lieu d’exposer
les nouveaux outils du contréle de gestion et les nombreuses reformes et
améliorations qui ont subis pour quels soit capables a gérer les changements
profondes et cruciales dans les organisations. Elle présente en suite une
description des principales méthodes qui aident aux pratiques de la bonne
gouvernance aux différents niveaux de gestion. Et finalement la présentation des
modéles qui sont utilisés pour mesurer 1’impact sur la performance a travers la
correction des écarts et on évitant les procédures et les décisions qui les ont
engendrés dans le future. On répondant a la problématique suivent: Quelles sont
les limites et les contraintes des outils de contrdle de gestion traditionnels et
comment utiliser les outils modernes dans les organisations, dans les
circonstances actuelles?
Mots clés : Contrdle de gestion ; outils modernes de contréle de gestion ;
Mesure et Pilotage de Performance ; gouvernance.
Classification JEL : M 48
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