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اطا مهمة في تطوير التسيير الموازني بغرض التحكم بالموازنات المرصودة في بمختلف لقد قطعت المؤسسات الجزائرية أشو  الملخظ:
 أنواعها، والعمل على انجاح رقابة موازنية تسمح بالتحكم في الانحرافات الواقعة. غير أن المؤسسات الجزائرية مطالبة بمواكبة التطورات

تداو،، الموازنة على أساس اأننططة، والموازنة الفررية. في ذه  الدراسة، قمنا الحاصلة في تقنيات التسيير الموازني وأهمها : التنبؤ الم
بتوضيح كيرية استخدام اأنساس الفرري في إعداد الموازنات التقديرية بالمؤسسات الاقتفادية، ما يسمح لها بتحسين تسييرذا. تم 

سسة التجارية العمومية "مديرية توزيع الكهرباء والغاز بولاية استخدام منهج المحاكاة لتبيان تطبيق منهجية الموازنة الفررية بالمؤ 
 المسيلة". 

خلفت الدراسة إلى أن المؤسسة تمتلك إمكانيات تطبيق اأنساس الفرري في إعداد الموازنات التقديرية مع تبيان نتائج ذلك        
 في تحسين أداء التسيير الموازني بالمؤسسات الاقتفادية العمومية.

 الموازنة الفررية، التسيير الموازني، موازنة المبيعات، المؤسسات العمومية. ث المفتاحيت:الكلما
 

Abstract : Algerian companies have made significant progress in developing budget 

management in order to better control the different types of budgets and to succeed in 

budget control in order to master the differences. However, Algerian companies are 

required to follow the evolution of the techniques. budget management, in particular: 

rolling forecasting, activity-based budgeting (ABB) and zero-based budgeting (ZBB). In 

this study, we showed how zero-based budgeting could be applied in economic 

enterprises, which allows them to improve their management. We applied in this study 
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the simulation method to demonstrate the implementation of the budget at the zero base 

in the public company SONELGAZ- M'sila "Direction of the distribution of electricity 

and gas of the wilaya - M’sila ". 

The study concluded that the firm studied is able to apply zero-based budgeting, which, 

according to our simulation results, leads to improved budget management performance 

in the public economic enterprise. 

Keys Words: zero based budgeting, budget management, sales budget, public 

institutions. 

_______________________________________________________ 
Resume: Les entreprises algériennes ont enregistré d'importants progrès dans le 

développement de la gestion budgétaire afin de mieux contrôler les différents types de 

budgets et réussir le contrôle budgétaire pour maitriser les écarts.. Cependant, les 

entreprises algériennes sont tenues de suivre l'évolution des techniques de gestion 

budgétaire, en particulier : la prévision glissante, la budgétisation basée sur les activités 

(BBA) et la budgétisation à la base zéro (BBZ). Dans cette étude, nous avons montré 

comment la budgétisation à la base zéro pourrait être appliquée dans les entreprises 

économiques, ce qui leur permet d’améliorer leur gestion. Nous avons appliqué dans 

cette étude la méthode de simulation pour démontrer la mise en œuvre du budget à la 

base zéro dans l’entreprise publique SONELGAZ- M’sila "Direction de la distribution 

de l’électricité et du gaz de la wilaya - M’sila." 

L'étude a conclu que l’entreprise étudiée est capable d'appliquer la budgétisation à la 

base zéro, ce qui amène d’après nos résultats de simulation à l’amélioration des 

performances de la gestion budgétaire dans l’entreprise économique publique. 

Mots clés : budget a la base zéro, gestion budgétaire, budget des ventes, entreprises 

publiques. 
 

  (.zineblaoubi1@gmail.com) لعوبي زينب *
        alidebbi@yahoo.fr دبي علي

 ملدمت:

ض جىمُت الجاهب الاكخصادي والاحخماعي لأي حػخبر االإاطظت الاكخصادًت الػمىمُت ؤطا

دولت حظعى لخدلُم الخىاشهاث في شتى االإجالاث، خُث حظخػين لخدلُم ذلً بمساكبت الدظُير 

التي حػد االإظاز الفػاٌ بمخخلف ؤدواجه في كُادة ومساكبت  حظُير هره االإاطظاث ختى جخمىً 

ن ؤدواث مساكبت الدظُير االإػخمدة في مً جدظين ؤدائها وبالخالي بىاء اكخصاد مخيامل. مً بي

ت هظام الدظُير االإىاشوي الري مً خلاله ًخم الخخؼُؽ، وجىفُر  االإاطظاث الػمىمُت الجصاثسٍ

 مخخلف االإىاشهاث والسكابت غلحها.

ت باغخبازها الأطاض  مىاشهت االإبُػاث مً بين االإىاشهاث التي حػدها االإاطظت الجصاثسٍ

مظاز اغداد الدزاطت طىداوٌ غسض  هره مً خلاٌ .ي االإىاشهاثالري ٌظدىد غلُه لإغداد باق
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ت لخىشَؼ الىهسباء والغاش باالإظُلت  وجىفُر مىاشهت االإبُػاث ت الخجازٍ في ماطظت طىهلغاش: االإدًسٍ

همىذج خدًث لإغداد االإىاشهاث االإخمثل في الأطاض  جبُان هخاثج مداواة لخؼبُممداولين 

الخللُدًت، وذلً مً ؤحل مظاغدة االإاطظت لخدظين حظُيرها الصفسي هبدًل لإغداد االإىاشهاث 

بدىم جدملها الدولت  وجخفُظها للخخفُف مً الأغباء غلى خلاٌ الخدىم الجُد في جيالُفها مً

 . حصء مً جيالُف االإاطظت

ًمكً جطبيم  كيف جإحي للإحابت غلى الظااٌ الخالي: وبىاءا غلى ذلً فةن هره الدزاطت

وما هي هتائج ذلك على أداء  بالمؤصضت محل الدراصت ؟ موازهت المبيعاثإعداد الأصاش الطفري في 

 التضيير الموازوي؟

 فرضياث الدراصت 

 الفسطُاث الخالُت: ؤزدها في هره الىزكت البدثُت اخخباز اهؼلاكا مً بشيالُت الدزاطت 

  ت غلى ملىماث جؼبُم الأطاض الصفسي في جخىفس االإاطظاث الػمىمُت الجصاثسٍ

ت؛بغدا  د االإىاشهاث الخلدًسٍ

  غلى الأطاض الصفسي باالإاطظت مدل الدزاطت ٌظمذ مىاشهت االإبُػاث بغداد

س ؤدائها.   بخؼىٍ

 ت  .لخدظين حظُير ماطظاتها الػمىمُت حظعى الدولت الجصاثسٍ

 أهميت الدراصت 

ؤهمُت جؼبُم الأطاض الصفسي طمً مخؼلباث جفػُل الدظُير  لخإهُدالدزاطت  جؼمذ هره

ت بهدف السفؼ مً مظخىي ؤدائها وجدظين ػسق الدظُير االإىاشو ي للماطظت الػمىمُت الجصاثسٍ

 فحها.

 :اغخماد خؼت لهره الىزكت البدثُت والخاليوللإحابت غلى بشيالُت الدزاطت جم 

ت؛  .1  هظام الدظُير االإىاشوي في االإاطظاث الػمىمُت الجصاثسٍ

 االإىاشهت غلى الأطاض الصفسي؛  .2

 باالإاطظت مدل الدزاطت مىاشهت االإبُػاثاض الصفسي في بغداد خؼبُم الأطمداواة ل  .3

 هظام التضيير الموازوي في المؤصضاث العموميت الجسائريت  .1
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ت هظام الدظُير االإىاشوي، مً خلاٌ بغداد مخخلف  جؼبم االإاطظاث الػمىمُت الجصاثسٍ

خله االإخمثلت في بغداد االإىاشهاث التي حظمذ بخددًد هفلاتها. الدظُير االإىاشوي ًخجظد مً خلاٌ مسا

مىً اللىٌ ؤجها هسكابت حصثُت غلى الؤدازة ختى لى واهذ االإاشساث  االإىاشهاث زم السكابت غلحها، وٍ

 االإسجبؼت بها مىحىدة داخل االإاطظت الػمىمُت. 

غُاب  ًادي بلىفي االإاطظت الػمىمُت جخم غملُت الدظُير االإىاشوي مً كبل الؤدازة الػامت ما 

. وفي هرا الصدد ، الظلؼت الظلمُتالأفظل ؤن جيىن هره الأخيرة مظخللت غً الاطخللالُت. 

ٌػخبر الدظُير االإىاشوي في الخدمت الىظُفُت االإلحلت بالإدازة الػامت هى الأوظب لظمان اطخللالُت 

 جلىم بةغدادهرا اليشاغ. وبالإطافت بلى ذلً، فاالإاطظت الػمىمُت، غلى السغم مً ؤجها 

 اللسازاث التي جخخر. لخدمت بلا  حظخػملها االإىاشهُت، بلا ؤجها لا  ماشساث االإساكبت

ًسجىص الدظُير االإىاشوي في االإاطظاث الػمىمُت ؤطاطا غلى الخدلُل االإالي وؤخُاها غلى لىخاث 

 Naima) 1.اللُادة، دون مساغاة االإىاشهاث وجددًثها، والخدلُل والخدلم مً الخيالُف االإخخلفت

Korib, 2015) 
ت وىجها لا جدىاطب والخغيراث البُئُت لت وهدُج لاهخلاداث التي حػسطذ لها االإىاشهاث الخلدًسٍ

بفىسة اغادة الىظس بشيل وامل في ؤوشؼت االإاطظت وهرا ما ٌظمذ  Pyhrrغير االإظخلسة، حاء 

 بخخؼي السهاهاث الاطتراجُجُت االإاطُت والاهؼلاق مً الحاطس.

 

  Zero Based Budgeting(ZBB) هظام الموازهت على الأصاش الطفري   .2

ىُت في الظخِىاث مً اللسن  االإىاشهت غلى ؤطاض الصفس ظهسث ؤولا في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

كبل ؤن ،  Texas instrumentsفي ماطظت  1969االإاض ي في اللؼاع الخاص خُث بدؤث طىت 

م السثِع وازجس غىدما وان خاهما لىلاًت في طىت  حُىزحُا جيخلل بلى اللؼاع الػمىمي غً ػسٍ

ىُت، 1973  Charbel) 2.وبػد ذلً جم حػمُمها غىدما ؤصبذ زثِظا للىلاًاث االإخددة الأمسٍ

Chedrawy) 
 مفهوم الموازهت على الأصاش الطفري  1.2

ت هي بحساء الخخؼُؽ الري ًخيىن مً جخُل 2009طىت  Gervais   خظب : "االإىاشهت الصفسٍ

مً الصفس. ًبدؤ هرا الهُيل مؼ الىخداث الأهثر فاثدة بغادة بىاء الهُيل الىظُفي للماطظت 

ولىً جخم بشالت الأكل فاثدة. وبػبازة ؤخسي، فهي جلىُت تهدف بلى خفع الىفلاث الػامت وجسشُد 

 (Nangho-Komajudicaeldorian, 2015) 3.جخصُص االإىازد"
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ر مً ؤحل بحساء مً بحساءاث الدظُيغلى ؤجها  االإىاشهت غلى الأطاض الصفسي هما حػسف 

جددًد ؤفظل للأهداف التي ًخػين جدلُلها، وجلُُم البداثل والؤحساءاث الىاحب اجخاذها، 

ل، وجلُُم ماشساث كُاض غبء الػمل والأداء. وؤخيرا، ًخػلم الأمس  ووطؼ حمُؼ بمياهُاث الخمىٍ

اث خُازاتهم والخىصل بلى جددًد هره الخُازاث  ً غلى جددًد ؤولىٍ لت ؤطاطا بةحباز االإدًسٍ بؼسٍ

 (Nicolas Berland, 2009) 4.غللاهُت

اهد الباخثين في مساكبت الدظُير، ؤن ا في بغدادها  جخظمً الإىاشهت غلى الأطاض الصفسي وٍ

غدم الاغخماد غلى الىخاثج االإدللت في االإاض ي، بل مً حاهب هظسي فُما ًخص الأهداف 

جددًد االإىازد اللاشمت الاطتراجُجُت للماطظت مً خلاٌ طبؼها الإخخلف ؤوشؼتها ومً زم 

  (Cécile Desjardins, 2012 ) 5.لخىفُرها

الفىسة السثِظُت في االإىاشهت غلى الأطاض الصفسي هي ؤهه في الىكذ الري حػد فُه االإىاشهت، 

لا ًيبغي اغخباز االإظخىي الحالي للإهفاق ؤمسا مفسوغا مىه، بل ًيبغي دزاطخه دزاطت هلدًت. فةن 

سا لاطخمسازه في االإظخلبل.مجسد جىفُر بسهامج لػد  هره االإىهجُتوجخؼلب  ة طىىاث لا ٌػد جبرً

ت في الخدلُم. فةهه ًخؼلب مً الأ جلُُمها وخىمها غلى ول بىد مً بىىد الؤهفاق غلى ؤطاض  ولىٍ

س ػلبه مً االإىاشهت بإهملها بالخفصُل مً هلؼت الصفس، ًجب غلى ول مدًس ؤن  ول مظاوٌ لخبرً

 (M. Maria John Kennedy, 2012) 6.ىفم الأمىاٌ االإؼلىبتًبرز الإاذا ًيبغي ؤن ج

لت  الري ًلىم بها  (ZBB) ًمىً اللىٌ ؤن االإىاشهت غلى الأطاض الصفسي  بىِذ غلى الؼسٍ

ول مظاوٌ في اغداد االإىاشهت في االإاطظت واالإخمثل في اغخماد مىاشهت الظىت االإاطُت لإغداد 

الصفسي في غدم اغخماد مػؼُاث االإىاشهت االإاطُت مىاشهت الظىت الحالُت، خُث ًخمثل الأطاض 

 والبدء مً الصفس في اغداد مىاشهت بىاءا غلى مىازد واخخُاحاث االإاطظت.

 مراحل إعداد الموازهت على الأصاش الطفري  2.2

ت غً االإىهجُاث الخللُدًت للدظُير االإىاشوي بمساخل    جخميز مىهجُت االإىاشهت الصفسٍ

الأطاض الصفسي في بغداد ؤي مىاشهت باالإاطظت غبر الخؼىاث  جمس غملُت اغخمادخاصت، خُث 

 الخالُت:

 ت في الخدلُم؛  جصيُف الأهداف االإدددة: ؤي الػمل غلى جسجِب الأهداف خظب الأولىٍ

  فدص الهُيل الخىظُمي والىظاثف والأوشؼت اللاثمت: مساحػت الهُيل وجىُُفه خظب

 (M. Maria John Kennedy, 2012) 7؛الخلظُماث

 هي مساهص  وخداث اللساز :وخداث اللساز خُث جلىم بمساحػت ؤوشؼتها وبسامجها دًدجد
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مىً ؤن ًيىن مسهص  االإظاولُت التي طِخم فحها جلُُم الأوشؼت واجخاذ اللسازاث. وٍ

بُت، مدًس الىلدًت ...(.  الخيلفت ؤو كظم فسعي مىه )كظم االإداطبت، والخدماث الظسٍ

مىً ؤن جيىن وخدة اللساز ؤًظا س، وبوشاء هظام  وٍ مشسوغا )البدث والخؼىٍ

 مػلىماث ...(؛

 وخداث اللساز "خصمت كسازاث" )والتي طىترحمها غلى ؤجها "مجمىغت مً اللسازاث"(،  جدبنى

خُث جخؼابم مجمىغاث اللسازاث هره مؼ الأوشؼت التي جلىم بها وخداث اللساز غىد 

هي خؼؽ الػمل، ومهام  خدوثها، مما ًجػل مً االإمىً جدلُم ؤهداف مدددة. وهره

اليشاغ وجيالُفها الاكخصادًت. فػلى طبُل االإثاٌ، ًىؼىي وشاغ هشىف االإسجباث غلى 

جب اكتراخها. خؼلب مىازد. ولىً هىان ػسق غدًدة للدفؼ ممىىت وٍ  غملُاث وٍ

  ول وسخت ؤطاطُت مً مجمىغاث اللساز هي في الىاكؼ مسجبؼت، بما باالإخغيراث التي

البدًلت، ؤو الىظاثف الؤطافُت التي هي ول الخُازاث التي ًمىً ؤن جخىافم مؼ الحلىٌ 

لُم  ،فػالتجيىن بالإطافت بلى الحل الأطاس ي. ًجب ؤن ًيىن لدي االإدًس بداثل  وٍ

الػىاكب االإترجبت غلى ؤوطاع الدشغُل الحالُت فُما ًخػلم بالظسوف البُئُت 

مجمىغاث مً اللسازاث بما  ٌظمذ له باخخُاز  ما ،االإظخخدمتوالافتراطاث السثِظُت 

 (Nicolas Berland, 2009)   8.ًخماش ى مؼ االإىازد االإخاخت للخدمت

 إجراءاث جطبيم الموازهت الطفريت  3.2

الػمل بالأطاض الصفسي في بغداد ؤي مىاشهت ًىؼلم مً غدم السحىع بلى هخاثج الظىىاث 

س الخاصت بخدلُل جلً الىخاثج ب هدف جلُُم فاغلُت االإاطظت في االإاطُت، بل بالاطخػاهت بالخلازٍ

لت الأحل ومظاهمتها في جلدًم بسامج مظخلبلُت ذاث هفاءة غالُت  جدلُم ؤهدافها ػىٍ

يري االإاطظاث مظبالاطخخدام الىاجح لأطلىب الأطاض الصفسي، والري ٌػخمد غلى كدزة 

 بخددًد دكُم للأهداف وكُمتها.

خدلُل والبدث غً الأطباب، فهى ًخظمً الأطاض الصفسي غلى غدة وظاثف مجها وظُفت ال

غملُت جخؼُؽ للمىاشهت، خُث ًخؼلب غلى ول مظاوٌ مسهص مظاولُت ؤن ًلُم اخخُاحاجه. 

مً هرا وظخخلص ؤن ؤطلىب ، االإىافؼوشؼت التي لها غلاكت بالخيلفت و جددًد ول الأًخؼلب هرا 

ي هرا بىثير، فهى الأطاض الصفسي للمىاشهت لِع فلؽ مىاشهت جخؼُؼُت زوجُيُت، و بهما ًخػد

لىً ؤًظا وصف مصادز هره الأمىاٌ و  لِع فلؽ خظاب لخيلفت، و و السكابت هظام للخخؼُؽ
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، حماٌ غادٌ الشساًسي ) 9.غملُاتهاالتي حظخخدم لأهداف االإاطظت و  لاطخخدام هره الأمىاٌ

2009) 

 مساًا واهتلاداث الموازهت على الأصاش الطفري   4.2

 في الىلاغ الخالُت:  ىاشهت غلى الأطاض الصفسي مصاًا االإًمىً ؤن وػّدد هىا ؤهم 

 بها ظهل غملُت زبؼها بالإدازة ٌمما  الػمل ؤهثر غلى الخيالُف، مً خلاٌ خصسها وجبىٍ

 خىٌ هُفُت بهفاق الأمىاٌ؛الػلُا بخىطُداث 

  ل داخل الؤدازة، ؤي بىاء جلدًساث خظب مىازد حظاغد لإغادة جخصُص الخمىٍ

وطؼ االإىاشهت في جددًد الاطخخداماث الأفظل للمىازد واخخُاحاث االإاطظت مً خلاٌ 

االإخاخت. فػلى طبُل االإثاٌ، ؤدزهذ بدازة واخدة ؤن الأمىاٌ التي جىفم غلى الصي السطمي 

10؛للمىظفين االإدهُين ًمىً ؤن حظخخدم غلى هدى ؤفظل في ؤماهً ؤخسي 
 (pierre 

cliche, 2009) 

 م ه فاءة وفاغلُت ؤهظمت الخخؼُؽ والسكابت الترهيز غلى هُفُت جدلُم الأهداف غً ػسٍ

ًادي الخدكُم االإتزاًد االإؼبم غلى االإدخلاث بلى جدلُم مياطب في للماطظت، خُث 

لاهد ؤن بػع االإىازد  ً بىلاًت مازٍ دزٍ الىفاءة. فػلى طبُل االإثاٌ، ؤفادث مدًىت فسٍ

د االإياطب ًجسي جىسازها بين الؤدازاث. وغلى السغم مً ؤهمُت هره االإياطب، فةن جددً

ادة  ت لصٍ ادة الىفاءة في االإىاشهت غلى الأطاض الصفسي هى هدُجت زاهىٍ الىاججت غً شٍ

 الخدكُم في االإدخلاث، ولِع الهدف السثِس ي للػملُت؛

  ين الأغلى واالإخىطؽ بدوز بازش في بىاء جدلم مبدؤ االإشازهت، خُث ٌشازن االإظخىٍ

. وهدُجت لرلً، ًفهم الإهازاث للػاملينجىمُت اللدزاث وا االإىاشهت الخفصُلُت، وبالخالي

االإدًسون بشکل ؤفظل الآزاز االإالیت للسازاث اطخخدام االإىازد التي ًلىمىن بها خلاٌ 

 The) 11؛الػام اللادم مما ًىدظبىن ؤًظا جلدًس حدًد لىُفُت خظاب الخيالُف

government finance officers, 2011) 

االإىاشهت غلى  ع الظلبُاث التي ًجب ذهسها فيغير ؤهىا ًجب ؤن لا وغفل غً ؤن هىان بػ

 : الأطاض الصفسي 

  ت مً كبل الجهت االإيلفت بدىفُرها، وصػىبت جفهم صػىبت بدازة وجفهم االإىاشهت الصفسٍ

اث؛  االإظخىٍ
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  ت غدم اهخمامها بالخىكُخاث الصمىُت للاهتهاء مً االإيشأث مً مظاوت االإىاشهت الصفسٍ

ادة االإصمؼ جىفُرها خلاٌ مدة االإىاشه ت في شٍ ترهص الػُب الأطاض في االإىاشهت الصفسٍ ت وٍ

 الىكذ والجهد االإؼلىب لإغدادها، وحػخبر هره االإشيلت مً ؤخؼس االإشاول؛

  بن هرا الىىع مً االإىاشهاث ًدخاج بلى كدز هبير مً الخدلُل والدزاطت، وجخؼلب الىثير

 ؛الحصىٌ غلحهامً االإػلىماث والبُاهاث التي كد لا جيىن مخىفسة ؤو مً الصػب 

 12.ضخامت الػمل االإؼلىب لخؼبُلها وهىما ًخؼلب مػه وىادز وظُفُت مخخصصت 

 (2008، مدمد غبد الله مدمىد ؤبى زخمت)

 وجحليل هتائجها تطبيم الموازهت الطفريت بمؤصضت صوهلغاز بالمضيلتمحاكاة ل .3

زاطت ٌ مىهجُت البدث، مُدان الدهلدم في هرا الجصء مً الىزكت البدثُت غسطا خى 

 .  اخخباز الفسطُاث مً خلاٌ االإداواةواطخخلاص هخاثج 

 مىهج الدراصت 1.3      

ت االإداواة غبر جم الاغخماد غلى مىهج  دزاطت الحالت مً خلاٌ اخخُازها الإاطظت غمىمُت ججازٍ

لاخخباز فسطُاث الدزاطت مؼ بُان واكؼ الدظُير االإىاشوي لهره االإاطظت الػمىمُت. بن هره 

ت جىشَؼ الىهسباء والغاش( هي ماطظت غمىمُت جخخص بخىشَؼ االإاطظت م دل الدزاطت )مدًسٍ

 الىهسباء والغاش غلى مظخىي ولاًت االإظُلت.

مىاشهت لإبساش الأزس االإدخمل لخؼبُم الأطاض الصفسي في اغداد  االإداواة وانمىهج واخخُاز 

 خلُلُت مػؼُاث همُتغلى هخاثج االإاطظت. بن جؼبُم الأطاض الصفسي طُيىن غلى  االإبُػاث

)االإبُػاث( االإدصل غلحها مً االإاطظت وهي مػؼُاث دكُلت حظمذ باخخباز الفسطُاث غلى 

االإاطظت وببساش ؤزس الأطاض الصفسي فػلُا في خاٌ جؼبُله. خُث ؤهىا سجلىا حػاوها هبيرا مً 

 ىلها.مظيري االإاطظت بخىفير االإػؼُاث اللاشمت لدزاطدىا هره مؼ جلدًم شسوخاث مفصلت خ

بالإطافت بلى ذلً كمىا بةحساء االإلابلاث لخىملت االإػلىماث واالإػؼُاث اللاشمت الإىاكشت هخاثج 

الدزاطت. كمىا بالخدلُل للىزاثم االإدصل غلحها مً ػسف االإاطظت لاطُما فُما حػلم بمػؼُاث 

ً االإبُػاث للظىىاث االإاطُت مً همُاث وؤطػاز وول ما حػلم باالإاطظت مدل الدزاطت، هرل

كمىا بمداوزة غدة مظاولين ؤهمهم: مظاوٌ االإبُػاث، مظاوٌ االإداطبت واالإالُت بهدف فهم 

 آلُاث الدظُير االإىاشوي للمبُػاث وؤهمُخه باالإاطظت.
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ٌػخبر مً ؤفظل االإىاهج  االإداواة هشيل جؼبُلي الإىهجُت الدظُير االإىاشوي الصفسي بن مىهج 

الدظُير في االإاطظاث هظسا ليىجها جؼبم غلى لاخخباز الفسطُاث االإخػللت بإدواث مساكبت 

إحي االإىهج الخؼبُلي هدل للىطػُت. بن اخخباز ؤزس الأطاض الصفسي  اث مددودة، وٍ مظخىٍ

ت ًلخض ي اللجىء بلى جؼبُلها وفم االإىهج الخؼبُلي غلى ماطظاث  لإغداد االإىاشهاث الخلدًسٍ

بطافت جؼبُله، والآزاز االإخىكػت.  اكخصادًت جىفس للباخث االإػؼُاث اللاشمت لاخخباز بمياهُت

االإىهج ًصىف طمً االإلازبت البىاثُت في البدث الػلمي والتي جسمي بلى بىاء هرا لرلً، فةن 

 خلُلت حدًدة في االإاطظت بما ًدظً ؤداء وظاثفها. 

 المؤصضت محل الدراصت  2.3

ت لخىشَؼ الىهسباء والغاش باالإظُلت هلىم بخلدًم ت الخجازٍ مخخصس لشسهت  كبل حػسٍف االإدًسٍ

 جىشَؼ الىهسباء والغاش للشسق.

ت جيشؽ في االإجاٌ  :شركت جوزيع الكهرباء والغاز للشرق  . أ حػخبر ماطظت غمىمُت حصاثسٍ

ملُاز  24بسؤطماٌ كدزه  2006حاهفي مً طىت  1الصىاعي والخجازي للؼاكت، جإطظذ في 

ت  19دًىاز وملسها السثِس ي في كظىؼُىت. حظير الشسهت  ت ججازٍ مىشغت غلى مدًسٍ

ت و 90مظخىي ولاًاث الشسق الجصاثسي، اطافت لــــ   30ملاػػت للىهسباء و 60ووالت ججازٍ

 (SDE, Présentation de la SDE, 2017) 13.ملاػػت للغاش

بر غً جىظُم مً ؤشخاص حػ : المدًريت التجاريت للكهرباء والغاز محل الدراصت   . ب

ان الىلاًت، مً خلاٌ الاشساف غلى ووطاثل مادًت ٌػمل مً ؤحل جىزٍد الؼاكت لظي

 مجمىغت مً االإهام االإخمثلت في:

 ت؛  جىشَؼ الؼاكت الىهسباثُت والغاشٍ

 جلدًم الخدماث للصباثً فُما ًخص الىىغُت والأمً؛ 

 زبؽ الصباثً الجدد وجإمين بمدادهم بالؼاكت؛ 

 س الشبياث غلى مظخىي الىلاًت  .الاشساف غلى جإمين وهلل واطخغلاٌ وجؼىٍ

جخػدد وجدىىع ؤهداف الشسهت  :شركت جوزيع الكهرباء والغاز للشرق المضيلت أهداف . ث

ت والتي مً طمجها االإاطظت  التي حظعى لخدلُلها مً خلاٌ مخخلف ووالاتها الخجازٍ

 (SDE, Missions et Attributions, 2017) 14:مدل الدزاطت، خُث هرهس مجها

 جىشَؼ الىهسباء والغاش بىاطؼت الأهابِب؛ 



  زييب، أ.د دبي علي لعوبي.د............أهميت جطبيم الموازهت على الأصاش الطفري في المؤصضاث الاكتطادًت العموميت

         161 - 141 ص، (2012)  04ـــدد: الع               111             /جامعت المضيلتافاق علوم الادارة والاكتطادمجلـت 

  س شبياث جىشَؼ الىهسباء والغاش وفم مػاًير الظلامت االإؼلىبت؛حشغُل و  صُاهت وجؼىٍ

 زبؽ وبدازة الػملاء الجدد في الىكذ االإؼلىب؛ 

 ت وحىدة الخدمت؛  الظهس غلى طمان اطخمسازٍ

 الػمل غلى اخترام كاهىن خماًت البِئت؛ 

 مساغاة الخىحهاث الاطتراجُجُت االإدددة؛ 

 الظهس غلى جدلُم زطا الػملاء؛ 

  ت في ظل ؤفظل ظسوف الجىدة والظلامت الػمل غلى جىشَؼ الؼاكت الىهسباثُت والغاشٍ

 وبإكل جيلفت،

 س جلدًم خدماث الؼاكت في كؼاعي الىهسباء والغاش؛  الػمل غلى جؼىٍ

  الظعي لخدلُم الأهداف الاكخصادًت مً خلاٌ جدظين غملُت الدظُير مما ٌظمذ

 بمساكبت الخيالُف.

 صضت محل الدراصتالهيكل التىظيمي للمؤ  . ث
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 الهيكل التىظيمي لمدًريت جوزيع الكهرباء والغاز :(01)شكل ركم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اغخمادا غلى كظم االإالُت واالإداطبت. ينمً اغداد الباخث المطدر:

ت هيل، خُث ًخىلى  ًخيىن الهُيل الخىظُمي في ؤغلاه مً مدًس الخىشَؼ الري ًمثل االإدًسٍ

ت فهي الأماهت الػامت االإظاولت غً السبؽ بين اجخا ت. ؤما الظىسجازٍ ذ اللسازاث السثِظُت في االإدًسٍ

ت. مصلحت الشاون اللاهىهُت تهخم بما هى كاهىوي في  االإدًس ومخخلف زئطاء الأكظام في االإدًسٍ

ت مً مساكبت االإلفاث، االإىاشغاث اللاهىهُت الػاللت. االإيلف بالاجصاٌ هى االإظا  وٌ غلى االإدًسٍ

ت ومخخلف وطاثل الؤغلام اطافت لخىظُم االإػلىماث االإىحهت للػملاء.  غملُت السبؽ بُم االإدًسٍ

ت مً خلاٌ جيشُؽ الػمل بةحساء  ؤما االإيلف بالأمً فمهمخه الظهس غلى جىفير الأمً داخل االإدًسٍ

 

 قسم الدراسات وتنريه اأنشغا،

 قسم الع قات التجارية قسم ادارة الفرقات

 المدير

 المكلف بالاتفا،      السكرتارية   

 المكلف باأنم  الداخلي المكلف بالوقاية مفلحة الطؤون القانونية

 قسم التخطي  الكهرباء والغاز قسم تقنيات الغاز قسم تقنيات الكهرباء

 قسم الموارد البطرية قسم استغ ، أن مة المعلومات

 قسم المالية والمحاسبة

 قسم الوسائل العامة قسم تسيير المن ومة
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الإظاغدة احخماغاث وحلب وطاثل ؤمىُت خدًثت. هما ٌظهس كظم الىكاًت غلى جىفس ول االإػداث ا

 لرلً.

س وصُاهت  كظم جلىُاث الىهسباء ًلىم باطخغلاٌ الشبياث وحظُير الأغماٌ ومداولت جؼىٍ

 باليظبت للظم االشبياث الخاصت بالىهسباء، هرلً باليظبت للظم جلىُاث الغاش. ؤًظ

الخخؼُؽ ٌػمل غلى الخددًد الدكُم الإخخلف ػسق جىشَؼ الىهسباء والغاش. كظم الدزاطاث 

شغاٌ هى اللظم االإظاوٌ غً غملُت جدلُم مشسوع ما مً خلاٌ الصفلاث االإبرمت وجىفُر الأ 

ت حهخم بما له غلاكت  بين االإاطظت واالإلاوٌ بىاءا غلى ػلباث الصباثً. كظم الػلاكاث الخجازٍ

س  ت الىاججت غً ذلً، هما ٌظعى اللظم لخؼىٍ م الىهسباء والغاش ومخخلف الػملُاث الخجازٍ بدظىٍ

ادازة الصفلاث ٌػمل هرا اللظم غلى حظُير الصفلت مً البداًت لغاًت  االإبُػاث. كظم

جىفُرها. كظم االإالُت واالإداطبت ٌػمل غلى اغداد االإىاشهاث، ومظً االإداطبت ومساكبت 

س االإال ت مظاوٌ غً حظُير ول ما الحظاباث البىىُت، وبغداد الخلازٍ ُت. كظم حظُير االإىازد البشسٍ

ًخػلم بالجاهب البشسي في االإاطظت. ؤما فُما ًخص كظم اطخغلاٌ ؤهظمت االإػلىماث فهى 

صُاهت ؤحهصة الاغلام الآلي في ىت الاجصالاث وول ما له غلاكت بمظاوٌ غً حظُير غملُاث شب

ظُير الأهظمت االإػلىماجُت، حسجُل شباثً حدد في داالإاطظت. باليظبت للظم حظُير االإىظىمت حهخم ب

س الفىاجير. كظم الىطاثل الػامت هى اللظم الري حهخم بجلب الىطاثل  اللاثمت االإػخمدة، جدسٍ

 الػامت وحظُيرها، حظُير خظيرة الظُازاث باالإاطظت، الخىزُم، الأزشفت.

 هتائج الدراصت 3.3

تخظب ما جؼسكىا بلُه  ت مً بين االإىاشهاث الحدًثت ن االإى فة، في الأصىٌ الىظسٍ اشهت الصفسٍ

التي جلىم غلى ؤطاض الغاء مىاشهاث الظىت االإاطُت لإغداد مىاشهت الظىت االإلبلت. خُث جؼبم 

 .غلى الىخداث الػملُت والىظُفُت، بغُت جخفُع الخيالُف

ت وهرلً مً خلاٌ الدزاطت الأولُت للدظُير  ازجإًىاوكد  مً خلاٌ جدلُلىا للأصىٌ الىظسٍ

ت االإىاشوي باالإاطظت مدل الدزاطت،  ماطظت غمىمُت  ًيسجم مؼاكتراح همىذج الإىاشهت صفسٍ

ت ًىؼلم مً وطؼ غدة بداثل لاجخاذ الخُاز االإىاطب غىض الدظُير الىلاطُيي اللاثم غلى  ججازٍ

مً خلاٌ اطخخدامىا لهدف الدظُير االإىاشوي الري حهدف  ،الخيبا بالخيالُف في ظل االإىازد االإخاخت

د جدلُله، باغخباز االإىاثمت ًجب ؤن ثمت ؤو االإىاثخدلُم االإلا ل مت بين ما جملىه االإاطظت وما جسٍ

جخدلم كبل بداًت الخىفُر االإىاشوي مً خلاٌ اطخخدامها لترجِب البداثل. هىضح مساخل جؼبُم 

ZBB :في االإاطظت خظب الشيل الخالي 
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 ش الطفري في المؤصضت محل الدراصتخطواث اعداد الموازهت على الأصا: (02) الشكل رقم    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ينمً اغداد الباخث المطدر:       

 المرحلت الأولى: جحدًد وحدة اللرار 

مً خلاٌ الهُيل الخىظُمي للماطظت مدل الدزاطت ًمىً جلظُمه بلى مددداث كساز ؤو 

 خصص لها مىازد.مساهص مظاولُت، خُث ول وخدة جددد بداثل لػملها ول طىت مؼ ؤن ً

مىً الحصىٌ غلى الىخداث اللساز الخالُت:            وٍ

 كظم جلىُاث الىهسباء والغاش؛ .1

 كظم الدزاطاث وجىفُر الأشغاٌ؛ .2

ت؛ .3  كظم الػلاكاث الخجازٍ

 كظم ادازة الصفلاث؛ .4

ت؛ .5  كظم االإىازد البشسٍ

 كل وحدة يطبق                                      تقسيم الهيكل إلى وحدات     
 عليها نرس العمل                                                                    

 
 تحديد الموارد                                                                                             

 
 

 وضع البدائل                                                                                                
 إعادة الانط ق

 م  الهيكل التن يمي
 

 ترتيب البدائل حسب الم ئمة                                                                                
 امكانيةع م 6106تنريه الموازنة خ ، السنة                       

            الانتقا، للبديل الثاني                                 

   قسم تقنيات الكهرباء والغاز؛  .0
 قسم وتنريه اأنشغا،؛ .6
 قسم الع قات التجارية؛ .3
 قسم ادارة الفرقات؛ .4
 قسم الموارد البطرية؛ .5
 قسم المالية والمحاسبة؛ .6

 .لوسائل العامةقسم ا .7

تم اختيار قسم 
 الع قات التجارية

 وضع موازنة معيارية

 الموازنة اأنولى
 الموازنة الثانية

 المراقبة الموازنية الموازنة اأنولى اأنكثر م ئمة
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 كظم االإالُت واالإداطبت؛ .6

 كظم الىطاثل الػامت. .7

االإاطظت ٌظمذ باطخللالُت الػمل بين الىخداث، ؤي دزاطت ول هرا الخلظُم لىخداث كساز في 

وخدة مً خُث غملها وبالخالي الظعي لخدظِىه ووطؼ البداثل االإخخلفت التي حظمذ بخدلُم 

ؤفظل للىخاثج بإكل الخيالُف. طىف هلىم باخخُاز وخدة مً الىخداث لخؼبُم الػمل غلحها 

ت، وما ًىؼبم غل  .حها ًىؼبم غلى باقي الىخداث ؤغلاهولخىً كظم الػلاكاث الخجازٍ

 المرحلت الثاهيت: جحدًد البدائل للوحدة

 فلؽ. الىهسباءب الخاصت بُػاثبخددًد مىاشهاث بدًلت باليظبت للمطىلىم     

 2016 ًوضح مبيعاث المؤصضت مً الكهرباء المحددة معياريا للضىت: (01) جدول ركم       

 الليمت% الكميت% الليمت )دج( (KWTالكميت ) المىتجاث

AO  ًالسبائ(

 العادًين(

876 172 921 

 

3 540 390 487,58 

 

68,52% 67,06% 

FSM 104 494 473 

 

517 935 435,29 

 

8,17% 9,81% 

MT 298 039 030 

 

1 221 389 469,21 

 

%23,31 23,13% 

 100% 100% 08, 5279715392 1278706424 المجموع
 .ينمً اغداد الباخثالمطدر: 

     

فةهه ًىضح لىا كدزة االإاطظت غلى جدلُم هره االإبُػاث، ؤي ما  (01)خظب الجدوٌ زكم

. جبػا للمػؼُاث االإخىفسة( 2016)جم اخخُاز الظىت  ًجب ؤن جدلله االإاطظت في هره الظىت

الإخخلف  )دج(5279715392,08ما ٌػادٌ ( KWH)1278706424خظب الجدوٌ حظخؼُؼ االإاطظت بُؼ 

ظب كدزة االإاطظت فةجها حظخغل مىازدها في جىشَؼ الىهسباء الخاصت بالصباثً خ .شساثذ الصباثً

اغخبرها مػؼُاث الجدوٌ ههدف  كُمت مالُت. %67,06ـ ملدزة ب %68,52 بيظبت (AO)الػادًين 

االإاطظت لخجظُده مً خلاٌ امياهُاتها غلى جدلُم االإبُػاث االإدزحت في الجدوٌ ؤغلاه  حظعى

 مً الىهسباء.
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  الأول البدًل 

 2016 ًوضح مبيعاث المؤصضت مً الكهرباء الملدرة للضىت: (02) جدول ركم

 الليمت% الكميت% الليمت )دج( (KWTالكميت ) المىتجاث

AO 892190000 3566082171 67,43% %70,48 

FSM 107340000 4290378286 %8,11 8,48% 

MT 323640000 1064780000 %24,46 %21,04 

 %100 %100 5059899999,6 1323170000 المجموع
 .ينمً اغداد الباخثالمطدر: 

ؤغلاه الري ًمثل همُت وكُمت االإبُػاث مً الىهسباء االإلدزة  (02)خظب الجدوٌ زكم

ت للمبُػاث الىهسباء مً طىت  2016لظىت  . جلدًساث االإاطظت مً همُت 2016ؤي االإىاشهت الخلدًسٍ

ًمثل الجدوٌ هبدًل ؤوٌ غً  )دج(.5059899999,6ملُمت بـ  (KWH)1323170000االإبُػاث هي 

االإىاشهت ؤغلاه، وهرا لدظهُل االإلازهت لاخلا. ؤًظا البدًل ًىضح هُف ؤن االإاطظت جخىكؼ وظبت 

ادةؤهبر لخىشَؼ الىهسباء الخاصت بالصباثً الػادًين وهرا زاح غدد الصباثً الرًً  ؼ لخىكػها بصٍ

اطخدزان االإاطظت الؼاكت االإخإخسة مً الظىت طِخم زبؼهم بشبىت الىهسباء، بالإطافت بلى 

مً هفع الفترة لبػع الصباثً  2015االإاطُت، ومػالجت الىلاثص االإظخدزهت التي واهذ في طىت 

 .غير االإدمجين وحغُير الػداداث غير صالحت

 البدًل الثاوي 

 2016 ًوضح مبيعاث المؤصضت مً الكهرباء الملدرة للضىت :(03) جدول ركم             

 الليمت% الكميت% الليمت )دج( (KWTالكميت ) المىتجاث

AO 805 783 564 2 969 492 469,32 67,54% 67,7% 

FSM 95 452 229 406 483 828,34 8% 9,27% 

MT 291 815 427 1 010 252 277,19 24,46% 23,03% 

 100% 100% 4386228575 1193051220 المجموع
 ينمً اغداد الباخث المطدر:
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داد . جم اغ2016ًمثل هبدًل زاوي، مىاشهت للمبُػاث مً الىهسباء لظىت  (03)دوٌ زكمالج

غلى ؤطاض ؤهه في خالت ما بذا خدر جساحؼ في ػلباث الصباثً  ينالبدًل الثاوي مً كبل الباخث

بلُمت ( KWH)1193051220الػادًين باغخبازها ؤطاض ازجفاع مبُػاث االإاطظت. كدزث االإبُػاث 

 دج(.)4386228575

 المرحلت الثالثت: جحدًد البدًل المىاصب

م جددًد وطػُت االإاطظت في خالت اخخُازه ىاشهت ما، ا الإاخترها ؤن هفاطل بين البداثل غً ػسٍ

 La pertinence)االإادًت  بإهىاغها: (Les pertinences) وذلً مً خلاٌ جددًد االإلاثمت

physique) االإالُت ،(La pertinence financière)كخصادًت ، والا(La pertinence 

économique). 

 (La pertinence) مفهوم الملائمت . أ

ًلصد بها مػسفت وطؼ االإاطظت في خالت اغداد االإىاشهت ملازهت بلدزتها ؤي امياهُاتها االإخمثلت في 

مخخلف مىازدها لخدلُم ؤهدافها االإظؼسة. ؤي مً خلالها ًخم جددًد الفجىة بين ما جملىه 

د وما حظعى لخدلُله. حػخبر مسخلت االإفاطلت بين البداثل مً خلاٌ جددًد االإاطظت مً مىاز 

ملاثمت البداثل باليظبت للدزة االإاطظت مسخلت ؤطاطُت ومهمت في غملُت الدظُير االإىاشوي 

 Abdelkrim) 15.للماطظت ًمىً جلظُمها بلى ملاثمت مادًت، مالُت، وؤخسي اكخصادًت

Toudjine, 2017)  وحػسف والخالي: 

 الإلاثمت االإادًت ا(La pertinence physique) جخػلم بخددًد كدزة  االإاطظت :

 غلى الاهخاج ؤو البُؼ ملازهت بما جم جىكػه في االإىاشهت. 

  االإلاثمت االإالُت(La pertinence financière) ًخم فحها جددًد كدزة االإاطظت :

ازٍف هاججت غلى جدلُم زكم ؤغماٌ مددد وفلا الإىازدها، ؤو جدمل االإاطظت الإص

 غً غملُت الاهخاج.

  االإلاثمت الاكخصادًت(La pertinence économique) جدظب مً خلاٌ االإلازهت :

بين االإلاثمت االإادًت وما ًلابلها مً ملاثمت مالُت. ؤي بين ما جم اطتهلاهه مً 

 (Abdelkrim Toudjine, 2017) 16.مىازد وما جم جدلُله
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 )البدائل( درةجحدًد الملائمت للموازهاث المل . ب

 الملائمت المادًت= كميت المبيعاث الملدرة/كميت المبيعاث المعياريت

 ٌ  1323170000/1278706424 =االإلاثمت االإادًت باليظبت للبدًل الأو

  =%103,48(KWT) 

 1193051220/1278706424 االإلاثمت االإادًت باليظبت للبدًل الثاوي=

                                                    =%93,30(KWT) 

 الملائمت الماليت = كيمت المبيعاث الملدرة/كيمت المبيعاث المعياريت

=  5059899999,6/5279715392,08 االإلاثمت االإالُت باليظبت للبدًل الأوٌ

 )دج(%95,84=  
 4386228575/5279715392,08 االإلاثمت االإالُت باليظبت للبدًل الثاوي=

 )دج(83,08%=  

 الملائمت الماليت/الملائمت المادًتمت الاكتطادًت= الملائ

=  95,84/103,48 االإلاثمت الاكخصادًت للبدًل الأوٌ

  =92,62%  

 83,08/93,30= االإلاثمت الاكخصادًت للبدًل الثاوي

                                =89,05%   
مىاشهاث بداثل )مً خلاٌ خظاب مخخلف االإلاثماث للماطظت فةهىا وظخؼُؼ ؤن هسجب ال

االإػدة(، مً خلاٌ االإىاشهت التي ججػل االإاطظت في وطؼ ًدىاطب مؼ كدزاتها ملازهت مؼ  االإبُػاث

هلاخظ ؤن البدًل الأوٌ هى الأهثر ملاثمت مً البدًل الثاوي، وهرا ما ًاهد طلامت  ؤهدافها.

ُؼ الخلىُاث الحدًثت الدظُير االإىاشوي للمبُػاث في االإاطظت مدل الدزاطت زغم غدم االإامها بجم

دلم ؤفظل الىخاثجكًدىاطب و  ،للخيبا باالإبُػاث االإلاثمت الاكخصادًت للبدًل . دزة االإاطظت وٍ

في هره  .(%92,62>%89,05)الأوٌ الإبُػاث الىهسباء ؤهبر مً االإلاثمت الاكخصادًت للبدًل الثاوي

ت في جدلُم زكم الحالت االإاطظت جدبنى البدًل الأوٌ الري حػخمده كظم الػلاكاث الخ جازٍ

 ؤغمالها مً مبُػاث الىهسباء.

اذا ؤغدث االإاطظت غدة بداثل فةجها جسجبها جسجِبا جىاشلُا مما ٌظمذ لها بالاهخلاٌ للبدًل 

الثاوي ؤو الثالث خظب الترجِب في خالت خدور حغيراث فجاثُت وهرا ما ًمىجها مً الدظُير 

  بمسوهت.
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اث خلُلُت، مؼ مظاغدة االإظاولين غً الدظُير بن االإداواة التي ػبلىاها غلى مػؼُ

االإىاشوي للماطظت، طمدذ بالخإهد مً ؤن هره االإىهجُت حظمذ باغخماد االإىاشهت الأفظل والتي 

 جدلم ملاثمت اكخصادًت ؤخظً، مما ًدلم اخخباز فسطُاجىا لهره الدزاطت.

 الخاجمت:

طاض الصفسي لإغداد مً خلاٌ الدزاطت ؤزدها ؤن هداوٌ ججظُد بمياهُت جؼبُم الأ 

ت الػمىمُت طىهلغاش باالإظُلت، مً خلاٌ شسح هُفُت جؼبُم مساخل  االإىاشهاث في االإاطظت الخجازٍ

ت لظىت ت صفسٍ واخدة. خُث ًمىً اغخباز ؤن للماطظت  الأطاض الصفسي في بغداد مىاشهت ججازٍ

ت حظمذ لها بالدظُير االإىاشوي الفػاٌ مً خلاٌ جؼ بُم الخىحهاث كدزة هاثلت مادًت، وبشسٍ

الحدًثت للدظُير االإىاشوي للمبُػاث، باغخبازها ؤطاض دخل االإاطظت في ظل جىاكص الاطدثمازاث. 

بن حىهس مفهىم هرا الأطلىب مبني غلى ؤطاض البدء مً الصفس، وكد ًبدو ؤن هرا لِع حدًد 

الإاطظت، وغلُه في بغداد االإىاشهت وبهما الجدًد هى االإىهج الري ًىفر بىاطؼخه هرا الأطلىب في ا

ت ًمىً اطخخدامها في ؤي غملُت داخل االإاطظت، وبىحه غام فاالإىاشهت  فةن االإىاشهت الصفسٍ

ت ًمىً ؤن حظخخدم ليل الخدماث واليشاػاث في االإاطظت.  الصفسٍ

ت  بن مداواة جؼبُم الأطاض الصفسي في بغداد االإىاشهاث في االإاطظت الػمىمُت الجصاثسٍ

بلى مجمىغت مً الىخاثج  االإظُلت" طمدذ بالخىصل -لغاش"طىهوبالخؼبُم غلى ماطظت 

 واالإلترخاث هىحصها فُما ًلي:

 دراصت الفرضياث    .1

التي هصذ غلى ؤن االإاطظاث الػمىمُت  الفرضيت الأولىللد ؤزبدذ الدزاطت صحت 

ت، فمً خلاٌ  ت جخىفس غلى ملىماث جؼبُم الأطاض الصفسي في بغداد االإىاشهاث الخلدًسٍ الجصاثسٍ

الت التي جمذ دزاطتها جبين ؤن طىهلغاش جخىفس غلى بمياهُاث مالُت ومادًت، بطافت لىحىد الح

ملىماث ومبادت الدظُير االإىاشوي الفػاٌ باالإاطظت الػمىمُت. ؤًظا ٌػخبر الهُيل الخىظُمي 

 للماطظت واضح وغير مػلد مما ٌظهل جلظُمه لىخداث حظمذ بخؼبُم الأطاض الصفسي.

التي جىص غلى ؤن بغداد مىاشهت االإبُػاث غلى الأطاض  يت الثاهيتللفرضؤما باليظبت 

س ؤدائها، فمً خلاٌ جؼبُله هإطلىب خدًث  الصفسي باالإاطظت مدل الدزاطت ٌظمذ بخؼىٍ

لإغداد االإىاشهاث ًجػل غملُت الدظُير طهلت وواضحت، غير مدشابىت خاصت في االإاطظاث 

كخصادًت الأفظل هى ما ٌظمذ بخلُُم الأداء بصفت الػمىمُت. اغخماد االإىاشهت ذاث االإلاثمت الا

 جفصُلُت مما ٌظهل غلى االإاطظت كساءة الاهدسافاث بشيل مػمم ومظخمس. 
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فللد جدللذ ؤًظا خُث ؤهه مً خلاٌ الؤمياهُاث واالإىازد  الفرضيت الثالثتؤما فُما ًخص 

ت حظعى لخدظين حظُير ماطظا تها الػمىمُت، وهرا االإخاخت للماطظت ًدبين ؤن الدولت الجصاثسٍ

 جهىض باكخصاد البلد.لل

 الىتائج  .2

 اطخيخجىا الػدًد مً الىخاثج مً خلاٌ الدزاطت االإُداهُت ؤهمها:

  ت، ولىىه غير ؤظهسث الدزاطت ؤن االإاطظت االإبدىزت حػخمد غلى هظام االإىاشهاث الخلدًسٍ

 مفػل؛

 هظام الدظُير االإىاشوي مػلد ومدشابً باالإاطظت مدل الدزاطت؛ 

 ا والتي حػخبر مظإلت ؤطاطُت جىف ًُ ا وغمل ًُ ت االإاهلت غلم س االإاطظت غلى اليىادز البشسٍ

 لىجاح الأطاض الصفسي لإغداد االإىاشهاث.

 التوضياث .3

 ًمىً الخسوج بجملت مً الخىصُاث هىحصها في:

 غدم الاغخماد غلى مىاشهاث الظىت االإاطُت ؤزىاء بغداد مىاشهاث الظىت االإلبلت؛ 

  الهُيل الخىظُمي للماطظت وجددًد الأكظام االإظاولت غً جىفُر الػمل غلى جلظُم

 االإىاشهاث، وهرا ما ٌظاغد غلى جددًد الاهدسافاث ومداطبت االإظاولُت؛

  الظعي لخؼبُم الأطاض الصفسي لإغداد االإىاشهاث وهرا بمظاغدة مخخصين وخبراء في

 الدظُير االإىاشوي؛

 ىاشوي داخل االإاطظت، مؼ طسوزة جيشُؽ بلصامُت الخغُير في جسهُبت وغمل الدظُير االإ

 االإشازهت الجماغُت الإخخلف الجهاث الفاغلت في االإاطظت.
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