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 الملخص
ومستوى تحقيق الدسؤولية الاجتماعية، والدعم الدناسب لنشوئها الاستثمار الاجنبي الدباشر الربط بين دور  تتجلى أهمية البحث من خلال

 وتطورىا وبين تحسين أوجو التنمية الدختلفة لاسيما الاقتصادية والاجتماعية. 
الاقتصادية بصفة عامة وللاستثمار الاجنبي تهدف ىذه الورقة البحثية إلى إلقاء الضوء على مفهوم الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات حيث 

لمجال،  الدباشر بصفة خاصة في الجزائر، وكذلك توضيح الجهود الدولية للهيئات العالدية في ارساء قواعد وأسس منهجية للشركات الدولية في ىذا ا
 سؤولية الاجتماعية.كما ستتم الاشارة لبعض الشركات الاجنبية العاملة في الجزائر ومدى مساهمتها في تطبيق الد

 وخلصت الدراسة الى جملة من النتائج والتوصيات منها:
 وضع رؤية مشتركة للمسؤولية الاجتماعية بين الحكومات والشركات الأجنبية مع التأكيد على الالتزام بها. −
 ل الدعرفة وتبادل الخبرات.شجيع الاستثمار الأجنبي على التقيد بالدعايير العالدية في مجالات البيئة والصحة والسلامة ونقت −
 ضرورة اىتمام الشركات بالدسؤولية الاجتماعية بمنظور شمولي يمتد إلى الاستثمار في المجتمع والأفراد. −

 . 00222الأيزو الدسؤولية الاجتماعية، الاستثمار الاجنبي الدباشر، الشركات متعددة الجنسيات، الكلمات المفتاحية:
  JEL: F23، F21 التصنيف

Abstract 

 

.        The importance of the research appears through linking the role of the direct 

foreign investment and the level of achieving the social responsibility, and appropriate 

support for its emergence and development and between improving the different figures 

development especially the economic and the social ones. 

        This researchable paper aims to put the light on the comprehension of social 

responsibilities for the economic enterprises in general way and to the direct foreign 

investment in specific way in Algeria, in addition to clarify the international efforts to 

the universal commissions in fixing rules and methodological bases to international 
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companies in the same field, also it will tackle to some foreign working companies in 

Algeria and its participation in applying the social responsibility. 

        The study concluded to a group of results and recommendations, including:        

- Putting a shared vision of social responsibility between the governments and the 

foreign companies by emphasis on compliance. 

- Encouraging  foreign investment to comply with international standards in fields 

of environment, health , safety, knowledge transfer and exchange of experience 

- The need of companies ‘care   on the  social responsibility in global vision extends into 

investing in individuals and society 

Key words: social responsibility, the direct foreign investment, Multi-nationality 

Company, iso 26000. 

JEL:   ،F23 , F21 _____________________________________________________ 

Résume: 

        L’importance de la recherche en liant le rôle des investissements étrangers directs 

et le niveau de réalisation de responsabilité sociale des entreprises et le soutien 

nécessaire à son émergence et le développement et l’amélioration du développement 

économique et social en particulier. Donc cette communication vise à faire la lumière 

sur le concept de responsabilité sociale des entreprises en général et des investissements 

directs étranges en particulier en Algérie, ainsi que clarifier les efforts internationaux 

pour des organismes internationaux pour établir les règles et mis en place une 

méthodologie pour les entreprises internationales dans ce domaine, car il sera Se 

référant à certaines sociétés étrangères implantées en Algérie et leur contribution à 

appliquer la responsabilité sociale des entreprises. 

         L'étude s'est conclue par un certain nombre de conclusions et de recommandations, 

notamment: 

− Développer une vision commune de la responsabilité sociale des entreprises auprès 

des gouvernements et des entreprises étrangères en mettant l’accent sur la conformité. 

− encourager les investissements étrangers de se conformer aux normes internationales 

dans les domaines d’environnement, santé et sécurité, transfert de connaissances et 

d’échange d’expériences. 

− La nécessité pour la responsabilité sociale des entreprises une perspective holistique 

s’étend aussi en investissant dans les individus et la société. 

Mots-clés: responsabilité sociale, investissement direct étranger, entreprises 

multinationales, ISO 26000 

JEL: F23 ،F21  
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 ملدمت

ررررررسع لاج ررررر ج   ةررررر      يثيررررري  المرررررة  جتمرررررللاسةث ار الاجنةرررررث س  ررررر ثالاج  ارا ررررر  جت ج ررررر 

ا جرررجو  لاو ورررر لا إ لا رررظ  يرررج   المة ررر   جرررجهي  ا  ج  ررري   رررأ هررراج جس ررر    يارررج  هارررجت ج 

جتروج    لاذسه سلحس ان  وء ج ر دسج  سبيجاج جتمللاسةث ار الاجنةث س   ثالاج  ارا   جت ج  
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جسب رررر مث  اررررن  ةرررر  نررررس  جتمررررجهالاث  ررررأ  وررررظ  س جرةوظررررج  لا اا  ررررج   و  ررررج  لا  رررروء  و ة  ررررج  

لاجت جولمرررث ن ررر    ررروع ى مرررج  لان ررر  جس حارررث. لا رررأ هررراو ج حجسرررث  رررو  جس مرررج   لاجس ررررجء ن ررر 

لاتمررر    سلالامررراوسةث ار الاجنةرررث س  ررر ثالاج  ارا ررر  جت ج ررر   لترررا  جس ررر لجو ورررجس وجسي  جتالمالارررث

سالاوهج لاج ر سجاوظج  لاارن  س  ن  جسبيجاج جس  جسث  أ هاج جتججو االاج يل    ل  زمج إ   بج  ج لاي زز 

  ررررسو   لاجو   رررر  سلالامرررراوسةث ار الاجنةررررث س  رررر ثالاج  ارا رررر  جت ج رررر ثرررر  يالاثررررل ىيررررج  جس المة

جسسلاسررررث    تمرررر دسا ج س رررررعةظ جس رررر لجو ن رررر  جس ةررررج  وررررسلا هج  ررررأ هرررراج جتجررررجو  جسترررر  تمرررر  ةظ

و هالاةررررث هررراو جسبررريجاج لا ررروويي ج حررروجوز جتج يرررث لاجت اومررررث   وجلإ رررجوث  لررر   ورررظ   ررررث جسرررو أ سرررس ظج

لاجس  لةالارررررجو لاىن سرررررجو جستررررر   الارررررجو جسسلاسةرررررث وثيرررررسج  جتوجثةررررر لاملمرررررس هررررراج جسررررر    جه الارررررج  جتالم

ن رر  هرراو جتوجثةرر   لا  ترررعظ جس رر لجو ن رر  استرراج  وجتمررللاسةث ار الاجنةررث اررن  رر و  و ة  ررج

 ج  رررررررررررررررجت جس  لةالارررررررررررررررجو جتد ل رررررررررررررررث  لامجرررررررررررررررس هررررررررررررررراج ا جرررررررررررررررجو   يةرررررررررررررررسج  رررررررررررررررأ جس لرررررررررررررررسج   لا لابةرررررررررررررررث.

 لررررررسج  جساجاةررررررث      المررررررة  جتمررررررللاسةث وحاالاررررررج يرررررر و ا جررررررجو د رررررر   لاجسمررررررج س  ررررررأ نررررررس  اررررررن جس

ار الاجنةث ارن  ر و لا رظ جس وجنرس لا رن جس روجسي   رةج ل جستراج  جس ر لجو ع ي  رسو ارج هرو 

   زمررررررج إ  ررررررأ جسبرررررريجاج  ررررررس  نررررررو  جس رررررر لجو ن رررررر  ج رررررر  سج   ا لررررررو  اقظررررررج لاو ررررررج سل ررررررجسو   لا  

 جيةرررث لام ورررظ ازمرررس ارررن جس ييلا  س ا ةررراهج  ورررر  نرررن ذسررره  ورررث  هررراج جس المرررة   رررس يرررل    لررر 

 . نل رررررررررث جتمرررررررررللاسةث ار الاجنةرررررررررث ن ررررررررر  جسا رررررررررو جسررررررررررا  يرررررررررلث   رررررررررل ج ن ررررررررر    برررررررررج  لاج رررررررررر سجاوظج

 د لف ان  ر كث  كالاج ي و جس  ض    و جاج جتمللاسةث ار الاجنةث س   ثالاج  ارا   جت ج  

نجاررث  لا  رروجسي  او ررسإ س المةالا ررج  لاب رر ث نجاررث وررث  جس جس ةررث  لأ رر و لاع يالامررن لا ررظ  وجنررس

جس  ة ررررررررث جس  ونةررررررررث سلالامرررررررراوسةث   ررررررررر اررررررررن جس رررررررر لجو  اررررررررج   وررررررررر لا إ جت جولمررررررررث ن رررررررر جس لم

لاىرررر جءجو  ار الاجنةرررث سل ررر لجو لانرررس   لةرررل اقظرررج يلمرررس نالالةرررث جس المرررة  ارررن  ررر و جس ررروجسي 

لا ررس ينررو  اررن  ورررل جس  جاررل اررظ هرراج جتو رروت  ررأ  يررج    ويررةث لررل ولررس  و ررس ع    ررج  

إ جس ررررج جو  لرررر   ررررن  رررروجسي   جيررررث وجتمررررللاسةث ار الاجنةررررث لاجس رررر لجو نررررجو   جس لررررسج  جت  ساررررث

و هالاةررث هرراج جت  ررو  لا ررس إ جس رر لجو   ررأ  رروء ج   ررجت   رررث جسررو أ س  رر ثالاج  ارا رر  جت ج رر 

والا  رررررررو   ن رررررر  جس ةرررررررج  وجسررررررسلا  ار الارررررررج أ جتارررررروة اظرررررررج   اررررررج جس لرررررررسج  جساجاةررررررث   سيثرررررررث جس  ررررررس

  ررررر لجو جس رررررر ييإ لاجت و ررررر ث ن رررررر  جس  ررررررجةجتمرررررللاسةث ار الاجنةررررررث لاجستررررر    مرررررر   مررررررة  إ جس

ا   ج   لاج   جت حع  جس  جت غيي جس      و س ينرو  ارن  ررسو  رن   رض جس روجسي   لا 

 جس وجنرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررس.

ا ررررر ثالاج  ارا ررررر  جت ج ررررر    ج ررررر   هالاةرررررث جس  ررررر  ارررررن  ررررر و  ب ررررر  وررررري   لا  : أهميـــــت البحـــــ 
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ظج لا  و هررررج لابرررري    مرررري  لاامرررر وو    ةرررر  جتمررررللاسةث ار الاجنةررررث  لاجسررررسن  جتاج رررر  س  ررررو 

  لار  جس االاةث جتد ل ث ع ةالاج ا   ج يث لاار الاجنةث.

   الاثل  هسج  جسس ج ث وةالاج ي أ:: أهداف البح 

ا  وث او ظ ا  ثالاج  ارا   جت ج    أ ج عزج ر  ارن    ةر   ةج رجو لابر جاج جتمرللاسةث  −

 ار الاجنةث  لا   ةة  االاج  جتظج  أ هاج جتججو.

جسترررر    ررررو  اظرررررج  - ررررأ  ررررجو لارو هرررررج– ة رررررث ورررر جاج جتمررررللاسةث ار الاجنةرررررث جس  رررر   ن رررر  ي −

 جس  لجو ارابةث.

لااررررالاو ظج لا لا هرررج  رررأ 26000 ن رررجء نررر   سلمررر   لات رررث  ج مدةرررث س  رررو  اوجيررر ث ىيرررزلا  −

    جء ا  و  اوجياث جس  كث ا  س إ ج ع مةث  لاج   ج إ هاو جس  لجو اقظج.

 .يس اه الاج  وجتمللاسةث ار الاجنةث لاو ص   جاوظجا  وث    ج  لاجسسلاجوظ جسسجنةث ستاج −

  ح   جس   ع سل اجي  جس جسةث:: جلسيماث البح 

 سلالام ثالا   را      ج  لاجستاجاجو جتمللاسةث ار الاجنةث –

 ررس إ ج ع مررةجو ر  ررج إ اررسو  رر ثيي ا ررجييي جتمررللاسةث ار الاجنةررث ن رر    ررجة جس رر لجو ا  –

 26000 جيث  ل  جتوجي ث  يزلا 

 جتمللاسةث ار الاجنةث س   ثالاج  ارا   جت ج    أ ج عزج   –

 للمستثمر الأجنبي أبعاد والتزاماث المسؤوليت الاجتماعيت .1

  ل ررررف لجوررررث ، اتها الاجتماعيــــت علــــى الصــــعيد الــــدول . مظــــاهر احتــــرام المؤسســــاث لمســــؤولي1.1

لاجساجاةرررررث  يررررررج  رررررأ جس  ررررر  ج حرررررسي   لرررررأ لا رررررظ ج رررررتيج ةجةجو ي  مرررررز نل ظرررررج جساالارررررو  جسرررررسلاو جت  سارررررث

سلالاج الاظ جت  أ لاجسرسلالأ  لاارن هارج   ر و لا  رو و اجالاونرث ارن جس  ل رجو لاج حروجوز  ا   ج  

جس  رررجت ج  رررجص  رررأ جتمرررللاسةث ار الاجنةرررث   ررر  ظج    تمرررجنس ن ررر  زمرررج إ  ارررج لاا رررج كث  جستررر  ارررن

ت ررس اررن   ةررل جت جرررظ جسوج  ةررث  ررأ  نالالةررجوجسررسلالأ نررسإ ا  مررزجو لا  رر   لا  لررو و ن رر  جس رر ةس

رنرر ج    سل رر لجو  لا ررأ هرراج ج   رروص يرراك  اررج ي رر :   سيررس س ررجع لا   ررج  جتمررللاسةث ار الاجنةررث

2012)1 

يررس  جتةثررجع جس ررجس   لاهررو ا ررج  إ  لاسةررث  1999   ررأ نررج  الميثــاق العــالمم لامــد المتحــدة - 

 نرف والا  ررجهج  ارر  جت  رسإ جس رر لجو سل   رأ ورر لا  جتوجيارث جتل مررةث  لازمرج إ امررجهالاوظج 

 ررأ جس  رررس  س  رررسيجو جس وتررث  لاجت رررج كث جس ونةرررث  ررأ جس االاةرررث جتمررر سجاث  لا ررس  ررررالان هررراج 

جيرررررث جس حارررررث لاانجو رررررث جتةثرررررجع ن ررررر إ ا رررررج الإ  رررررأ س رررررجع   ررررروع ى مرررررج  لاا رررررجييي جس الارررررل لا الا
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جس مج   لابجس و ةظ ن ر  هراج جتةثرجع  لكرس جس ر لجو ن ر  جستاجا رج والامراوسةوظج ار الاجنةرث لاو رج 

 ت ج الإ هاج جتةثجع. 

لا جرررس  ى رررج إ  لررر  نرررس  لاررررو  ا رررجييي ا رررس إ سل  ررر   ن ررر  ارررسو جستررراج  جس ررر لجو و ا ةرررا 

ترررراج  اظررررج  لا  لارررررو     ا ررررجييي  لا جت ررررج الإ جس  رررر  سلالاةثررررجع جس ررررجس  . و ررررس  ررررس أ جس رررر لجو اس

 رروجهس  ررسو ن رر  ذسرره  لا جس  كررس اررن    رر  هرراج استرراج   كالاررج يرر و جسرر  ض    هرراو جت ررج الإ 

   ل  و  وع ى مج  لا  وع جس الارجو لاجس حارث لاانجو رث جس مرج   لاارن ثر  ع يالامرن    ينرو  

 اظج. استاج  اظج يوجنةث  ول عوس    ينو  هاجت سوت ان استاج  جس جسو ي

إرشــــــاداث منظمــــــت التعــــــاو  الاكتصــــــادة والتنميــــــت لل ــــــركاث متعــــــددة الجنســــــياث،  -ب

   كثررري   لاجو جتمرررللاسةث ار الاجنةرررث س  ررر ثالاج  2001 الاثررل هررراو ى  رررج جو جستررر  يرررس و نرررج  

 ررررالاوع لا  الاثررررل  ررررأ جس  لةالاررررجو جسترررر   ور  ررررج ج حنواررررجو  لرررر  جس رررر لجو نررررجو إ  ارا رررر  جت ج رررر 

 ررررأ جس لررررسج  جسترررر  جستااررررف اظرررراو جس ويررررةجو  لاتظررررس  هرررراو جس ور ظررررجو  لرررر  جس ررررج جو لاجسترررر  ت الاررررل 

جس  كررس اررن    هرراو جس رر لجو   ترري  جسمةج ررجو لاجسررالم  ار الاجنةررث جسمررج سإ  ررأ جس لررسج  جسترر  

ت الاررررررل اظررررررجع لاذسرررررره س رررررررعةظ جتمررررررجهالاث ىيججوةررررررث سل  ررررررجت ج  ررررررجص  ررررررأ جس  ررررررجة ا   ررررررج   

 ررررررس هرررررراو جس ور ظررررررجو جسررررررالم  لاار الاررررررج أ لاجس ةأرررررر  اررررررن  رررررررل    ةرررررر  جس االاةرررررر
ه
ث جتمرررررر سجاث  لات

ا  ررررس إ  يررررر ج  جسو ةرررررسإ جت نجالررررث جستررررر    مررررر    ررررر وجو جس رررر لجو نرررررجو إ جس رررررج جو  لان ررررر  

جسررررر غ  ارررررن    هررررراو جس ور ظرررررجو غيررررري الزارررررث  ع   ظرررررج   ةرررررس وس ررررررث ك يررررريإ  رررررأ  ررررروويي جسث رررررث وررررري  

جالي  و ظررج اررن سج ةررث   رر و  نررجو إ جس ررج جو اررن سج ةررث لاجس لررسج  جسترر  ت الاررل اظررج لاجس رر جس رر لجو

لات  رررررررري هرررررررراو جس ور ظررررررررجو   رررررررروع ى مررررررررج  لاىو ررررررررج  نررررررررن جت لواررررررررجو لاانجو ررررررررث جس مررررررررج  

 لاجسر ج   لان  جو جس الال لاجس حاث  لا الاجيث جتموظله لا الاجيث تاجومث.

الإعـــــــلا  رلافـــــــم الألمـــــــراف للمبـــــــادا المتعللـــــــت بال ـــــــركاث عـــــــابرة اللـــــــاراث والسياســـــــت -ث

اظرررس  تررررعةظ جتمرررجهالاث 1977يرررس  هررراج ىنررر   نرررج  الدوليـــت،  الاجتماعيـــت لمنظمـــت العمـــ 

ىيججوةث سل  لجو نجو إ جس رج جو  رأ  ورظ ةعلرث جس االاةرث ا   رج يث لاار الاجنةرث  رأ جس لرسج  

جست  ت الال اظج لا  لةل جس  وبجو جست   وجر  ج هاو جس ر لجو  ر و    يرث نالال رج  لا رس  ررالان 

جسرر  ار الاجنةررث س  ررجة هرراو جس رر لجو لاجسترر  ي  رري  نل ظررج هرراج ىنرر   جت ررج الإ جت  ل ررث وج عو 

لان ررررر  لرررررل ارررررن ج حنوارررررجو لااالمالارررررجو جس الارررررجو ج تيجا رررررج. لات رررررالال هررررراو جت رررررج الإ  ورررررظ امررررر وو 

جس  رررر ةل  ررررأ جس لررررسج  جترررررة ث لاا جنررررجإ جتمررررجلاجإ  ررررأ جت جالررررث لا  ج ررررث ورررر ص جس  رررر ةل لا رررروويي 

وويي  رررررر لا  اوج ةررررررث سلالا ح ررررررث نا رررررر  ا رررررر   ج  لا اررررررج  سلالا رررررر  لي  لاترررررررعةظ جس ررررررس م  لا رررررر
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لاجس الاررررل لااه الاررررج  وجس   ررررجو جس رررراجنةث  لا  مرررر  هرررراو جت ررررج الإ  يرررررج و  ظررررج غيرررري  سزجاةررررث لا   

   ة  ررررج ينررررو  ن رررر  س ررررو   ررررو أ  لا ررررس  رررر  ت ررررسيل هرررراج ىنرررر    كثرررري اررررن ارررر إ سة وجكرررر  اررررظ 

   ج رررررةث.جت رررررج الإ جستررررر    باجهرررررج االمالارررررث جس الارررررل جسسلاسةرررررث لاس جسيرررررس استررررراج  والا رررررج الإ ىنررررر   

 2(2012رن ج   

ا رج  إ رسيررسإ سل  كةرس ن ر  جسررسلا  2007لا2006لا رس  يل رف االمالارث جس الاررل جسسلاسةرث  ر و 

جسا   ل    جتالمالاث  أ ترعةظ جس  لجو نرجو إ جس رج جو ن ر  استراج  والا رج الإ ىنر    جت و  

 ت ج رررررررر جسث ثرررررررري ك  ررررررررجة سمةج رررررررروظج ج  جيررررررررث وجتمررررررررللاسةث ار الاجنةررررررررث س  رررررررر ثالاج  ارا رررررررر  ج

لاسلبرريجاج جسترر    ررو  و ا ةرراهج  ررأ هرراج ىيررج   كالاررج تمرر   جتالمالاررث اررن  رر و هرراو جت ررج  إ  لرر  

 رررررررروويي ا لواررررررررجو لجوةررررررررث نررررررررن  جررررررررج   جس لررررررررسج  لاجس رررررررر لجو جتد ل ررررررررث  ررررررررأ اجررررررررجو جتمررررررررللاسةث 

لا رررررس م  جس ررررر لجو  رررررأ هررررراج جتجرررررجو لا  رررررج و ج  بررررريجو  ار الاجنةرررررث س  ررررر ثالاج  ارا ررررر  جت ج ررررر 

 وج  وي  جتالمالاجو    و جت اةث اظاج جتو وت.لاتم ةل ج ح

برنــــــامر محاضــــــراث البنــــــي الــــــدول  عــــــج المســــــؤوليت الاجتماعيــــــت للاســــــتثمار الاجنبــــــي  -ج

ي رررس  جس اررره جسرررسلالأ ارررن  ررر و  ررر مث جت لوارررجو المباشـــر وجرريرهـــا علـــى جنافســـيت ال ـــركاث، 

  رررر ثالاج  ارا رررر  جت ج رررر جسسلاسةررررث و سجاجررررج سلالا ج رررر جو نررررن سالاررررجذ  جتمررررللاسةث عر الاجنةررررث س  

لاجتالاج  رررث جس الالةرررث سل ررر لجو  رررأ هررراج جتجرررجو لا  ثييهرررج ن ررر   اجومرررةوظج  لا رررس ج ررر  ج  ارررن هرررراج 

جسبيسررجاج جس ررس م    سررف ا ررج ت اررن تمرر ي  ولررسج  لام رررظ جه الاررج  جس ارره جسررسلالأ و  ررسي  ورر جاج 

و  جت رررررررج جو  لررررررر  نرررررررس   ررررررروج  س مبةرررررررث نرررررررن جتمرررررررللاسةث ار الاجنةرررررررث س  ررررررر ثالاج  ارا ررررررر  جت ج ررررررر 

لاجسم ررررررجءجو سررررررسو جس رررررر لجو  رررررررأ جس لررررررسج  جساجاةررررررث   جيررررررث جس ررررررر لجو جت لةررررررث  س الامةقظررررررج ارررررررن 

 ا   ت والاماوسةوظج ار الاجنةث.

 الأبعاد الاجتماعيت واللانونيت للمسؤوليت الاجتماعيت للاستثمار الأجنبي .1.3

لاج رررررظ  يررررل   ج حررررر جت ا   رررررج   سلالامررررر ثالا   رررررأ  رررررسلا  جس لرررررس جسرررررا   م ررررررة    لررررر   س رررررج 

ج  سةررر  جسا رررج ج ا   رررج يث لاار الاجنةرررث س الارررل جتمررر ثالا   
 
رسيرررس يالاثرررل جسوج رررظ جس رررسي  اررررجو

  رالان  يرج  جس رجالي   رأ جت ر لات / جت رج يظ  ثر  
 
ج رسيسإ ي   جس  رجيي ا  رج  لاع كالاج ي  ج  ةالا 

  و ررظ    ررث جس  ررجيي اررظ هرراو جس ررة  س  رررالال جتمرر  ةسين لاجت  ررجالي  اررظ جت رر لات  اررن هارررج 

وث   ر أ جتمر ثالا   لر  ا جنرجإ جس رة      ةرث لاار الاجنةرث  رأ جتج الارظ جتررةف  ي رظ  رالان 

 سلا  جتمللاسةث ار الاجنةث  لاان     جستاج  جتم ثالا    رس  جير سج  جس رة  ج عسيرسإ و رة  

ج لا   ث  أ نالال ا  لان   لا ا ج ي  .  جتج الاظ جسمج سإ    يرالان س  ج  الا ج  



 نلموش عادل أ/ ...................................    المسؤوليت الاجتماعيت للاستثمار الاجنبي المباشر إشارة إلى حالت الجزائر

 123-103ص ، (2018) 04العـــدد:                301              /جامعت المسيلتافاق علوم الادارة والاكتصادمجلـت 

جس جج مررث  جس  وررث ر جس ررة  جت ررج  ث   يالامررن ايرر    نل ظررج ورررهاررجت سالاررر م رر  اررن جس ررة 

لاهررأ جس ررة  جسترر  ت ررةظ ورري  ارروجين  جس لررس جترررةف لاجسترر  يجرر  ن رر  جتمرر ثالا   را رر   3(2016

ج:  ذج نرررررررر   اوجياررررررررو جس لررررررررسج  جس  بةررررررررث 
 
 ابمرررررررر 

 
   يلتررررررررا  اظررررررررج  لامالامررررررررن هاررررررررج    س  ررررررررا اثررررررررجع

ة وظررررج  ررررر كث   رررر ج ةلةث   لا    ى رررر ج ةلةي  س ررررر  لاى رررر اةث    جس رررر كث  رابةررررث هرررررأ  ررررأ   

  ث و ظج وث  ان  ر   هراج  ار     يرل    لر  ىحعرج  نرن جس  جارل ا  رج لاا جي وظرج  لا رس 

 ي ل  ا   ل  جت جس ث وثغ   ج لاي   اسي  ظج.

 ارج جس  رس جس رجسو ي سلالامرللاسةث ار الاجنةرث  وثسر  ي  ر   ن ر  لرل امر ثالا   را ر       الارل 

ج تررريج  جسالمرررج  جسمةجبرررا  سل لرررس جتررررةف لا ع   الارررل ن ررر    ومرررر  را الارررج لرررج   رررنل هررراج ن ررر  

جسالمرررج ( لا   ي تررري  جس رررجسو    رررنل نرررج   لاب رررو إ  جيرررث  ررروجسي  جس الارررل  لا   ي تررري    ررروع 

جس رجالي   رأ االمالا رر  ارن اروجين  جس لررس جتررةف  لا ع ي  ررج     رجة االمالا ر  ورر    رنل اررن 

   نجو اظ   وع ى مج .

 . التزاماث المستثمر الأجنبي الاجتماعيت3.1

يالا رررس ا  رررو  جتمرررللاسةث ار الاجنةرررث  لررر   كثررري ارررن   رررسو جت  رررواي لاجت ررر ل أ  لانرررو إ  لررر  

جس   مرررف جسرررا  لا    نررر و  ع ورررس ارررن جس ررروو     لررره استاجارررجو جستررر     الال رررج جس ررر كث  جرررجو 

 هج     ظررررج لاج رررر ث    ررررج  جتج الاررررظ ع    ررررس  و ررررسلا  ا ةاررررث  لاع يالامررررن   رررر    وجتظررررج لا ررررسلا 

لاجس ور ررجو لاجتا ل ررجو   ظررج ج ترريج  جسالمررج  جسمةجبررا   لا  ظررج جس الاررل ن رر  ج ترريج   رروجسي  جس الاررل 

لا  رررح  ح رررروع جس رررجالي  لاى مررررج    ظرررج   ررررومض سلالاالاج  رررجو جس ج ررررسإ جسمرررج سإ  ررررأ جتج الاررررظ 

 نررررررر ج  جترررررررةف لاسررررررح  جن الاررررررج  جس مرررررررج  لا ررررررةلث سلرررررر ب  لاباررررررجء جس رررررررس إ  ج ترررررريج  سل رررررروجسي  لا

لاهأ جس ة  جست  ت ةظ وي  اوجين  جس لرس جتررةف لاجستر  يجر  ن ر  جتمر ثالا   را ر     لاجس ة  

 4(2016جس جج مث  جس  وث ر يلتا  اظج لا جست  يالامن    ة  ج كالاج ي أ:

لام  رررس اظرررج  لررره جستاجارررجو جس ررر كث  جرررجو جتج الارررظ جسرررا  ت الارررل وةررر   التنميـــت: .التزامــاث 1.3.1

ج  جس االاومررررث لاجسمةج ررررجو جسترررر    باجهررررج جسررررسلاو جساجاةررررث لات الاررررل اظررررج س ررررو لاذسرررره و   ةرررر   هررررس

   ةر  جساالارو لاجس االاةرث  س راج ع ورس ارن    تمرر   جس ر كث  يرج لجسرف ي ة رث   رجي ج  رأ    ةرر  

  ررررس  ج   ررررج   لاجر الاررررج أ لابةأرررر  ك الاررررل امررررجسس سل االاةررررث جس ررررجالث   ررررسي  ج  ررررساجو جس جاررررث 

ث جس  جسةررررس جت  رررج   نل ظررررج  ررررأ   رررجت  نالاررررجو لل ررررج لاس رررل جس ماوسورةررررج ارررظ جس الاررررل ن رررر  االاج  ررر

  الاثل  سة  يالامن     مجه   أ    ة  جتزمس ان جس االاةث لاجس  س .
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   امرررللاسةث جس ررر كث ا  رررس إ ج ع مرررةث  جرررجو اج الا  رررج    رررظ ارررن .التزامـــاث سياســـيت: 2.3.1 

 أ:جسمةج ةث اج ي   جس   ث وي  جس  لجو لاجسسلاو جترة ث   لام  س وجعستاجاجو

 ج تيج  جسالم  لاجس وجسي  لاىر جءجو ى ج مثع .  

 ا جر ث لاا ج  ث جس  و ع .  

 ج تيج  جس ة  لاجسث جوةث لا هسج ع . و

    نس  جس س ل  أ     ث جسمةج ةث لاج حنواةث. . ث

: جستررراج  جتمررر ثالا  لاامرررللاسة   ار الاجنةرررث ود ررروص جس حارررث ي الاثرررل  رررأ البيئـــت التزامـــاث .3.3.1

ث جلا ى رررر ج  اظررررج   لا  لومأظررررج ن رررر     س ررررو اررررن  س ررررجء  كالارررررج ج حرررر ص ن رررر  نررررس  ت رررروم  جس حارررر

  رررالال ذسررره ج ح رررجا ن ررر  جت رررج   جتج ةرررث  لانرررس   لومأظرررج وجتدل رررجو جس ررراجنةث   لا ج ررر دسج  

ج  أ  ر اث جس حارث  لااستراج  وجتوجير جو جس جتةرث ج  جيرث   لرو  ور ج  جترسج ن  اوج   لث   ل ة 

 لاغييهج.

     ي ررجوح ن رر  ج حةررجإ جس  ة ةررث لاجسثرريلاجو ج حةوجسةررث لاا جنررجإ كالاررج ي وررر  ن رر  جتمرر ثالا

اوج ر  جس نررجث   و ةرر  ع يررل   نالاررل االمالا رر   لر      ررنل اررن   ررنجو جسوظسيررس جس ةأرر    لا    

 ي و   ل  لوج ث اثل   ج   جس جوجو  لا جسسعت و ظ زمف  لا اوج  كةالاجلامث  أ اجج     ظج .

  جسترراج  جتمرر ثالا   را رر  و  رر ةل  يررس نجالررث اررن جس لررس : لام  ررس وررالت ــلي  التزامــاث .4.3.1

  لأ  جس الاجسرث جت لةرث  نرو  
 

جترةف و م ث نجسةث  لاهو جستراج  ي ر   رأ ا رلحث جتمر ثالا   لاع

 نرررن  ررررو  جس الارررل  ررررو  س رررل 
 
   رررأ لا  رررل  نل رررث ارررن جس الاجسرررث  رابةرررث جستررر     جلرررار ورررر 

لةررث سنرررل هرراو جس نرررجسةف  لاهرررأ تمرر   ارررن ر رررث لا ي ررج  لا  رررنج   وحاالاررج ع    رررج  جس الاجسرررث جت 

 نرررررن 
 
  ررررر و  رررررأ  ثبةرررررف جس جنرررررسإ ار الاجنةرررررث جسسجنالارررررث سوررررررو  جتالمالارررررث  رابةرررررث  هررررراج ورررررر 

   سي  رزء ان ج حل ت نلت  جس  جسث لاجس   .

:    ررررج  االمالاررررجو  نالارررجو لاال مررررجو ا رررر ثالاج   را رررر   لرررر  تحويــــ  الأمــــوالالتزامـــا ج .5.3.1

لرررررر  جس لررررررس جترررررررةف  ورررررررجلأاوجو جس ج اررررررث  لرررررر  جس لررررررس  رررررراه   لرررررر  جس  رررررررو    كررررررث  ارررررروجو اررررررن لا 

لاجسررررر ج   لا رررررو  جس ررررجالي  لا رررر جء  لا  يجررررج  جس  ررررج جو لا  جلررررا  جس زاررررث سلالا رررر لات لاجس ج يررررا 

لاجس  ثح  لاغيي ذسه ان جت ج مف  وحاالارج  راه   اروجو ج  ج ررث ارن جس لرس جتررةف  لر   ر جء 

  ج رسجو ن ر  اروج   لاسةرث لا رساجو جسررحن لاجسا رل لاغييهرج ارن جتوج  لاجتنج ن لا  ظ جس ةرج  لاجس

جس نرررررجسةف  لاجتمرررررللاسةث ار الاجنةرررررث   ررررر   ن ررررر  جتمررررر ثالا   را ررررر     يرررررل   هررررراو جس  جسةرررررجو 

ا   رررررج يث ارررررن  لا  جس مرررررب  و  ررررر ج   رررررأ ج   رررررج  جسسلاسرررررث جتررررررة ث لجس  ررررر    لا جسممرررررج   
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 رابةرررث وجس الارررل ن ررر     ررر ج   رررةنو   ع رررةالاج  ذج ن وارررج     يرررث  لاسرررث تمرررالا  سررر  لاة  اررروجو

 و ظج نس  ك يي ان جتل مجو ا  ثالاج مث  رابةث.

رج  رأ    رةر ج   رج يجو جسرسلاو  لاارن ثر  المنافستالتزاماث  .6.3.1 ج ا الا  :  ل ر  جتاجومرث  لا  

تمرررر    ررررأ   ررررسا ج جس االاررررو   تررررج س ررررج اررررن  لا   ررررأ    يررررا االمالاررررجو جس الاررررل ن رررر    مرررري  ىس ررررج  

 رر ج   رررأ  ررةجع جتاجومررث ن ررر  جر رراج  جتمرروظلمي  لا جيرررث ورري  جتل مررجو جستررر  لا د ررةض   

 
 
ت الارررل  رررأ   رررل لاج رررس  لاارررن هارررج يجررر  ن ررر  هررراو جتل مرررجو     ج رررل جتاجومرررث وةقظرررج  ررربة 

س  ررررررسي   ورررررررل جتا جررررررجو وجلأ رررررر ج  جتاج رررررر ث والاررررررج يرررررر  ء  لاجس رررررروإ جس رررررر ج ةث ت ررررررسعو   رررررروو 

 جتوجياي .

: ت ررس جسررر ج     ررس ا ررج   جسررس ل جس ررواي سنررل ولررس   رروجء  لرره ئبالضــرا التزامــاث .7.3.1

ج(  لا ن رررر  ارررر لا  هرررراو  ج لا  ررررسي    رررر   ن رررر  ج  ررررساجو  لا ن رررر  جسمررررلظ لاجس رررررجلظ رج رررر ييج  
ه
جسترررر   

جسمرررلظ لاجس ررررجلظ نبررري   جلرررا  جس لرررس جت نررر . لا رررأ  جسرررث ال مرررجو ا ررر ثالاج  ج  رررج  أ  رررأ جسرررسلاو 

أ  ررسهج    ررل  لاسرراسه وررث  جتمررللاسةث ار الاجنةررث جساجاةررث وررث  جسررر ج   لاجس  ررو   رر نو   رر

جتتي  ث ن   جتم ثالا من  رجس   أ جسسلاو جساجاةرث  ر نو    ة رث جسوير إ  لأ ظر  سرن يرر  لاج 

  ل   وظ ا جسغ ك ييإ كر ج    اج يج ل جستاجا   ذج يج ظ    قأ.

وةررر  وررررجل اج  : سرررح  جس لرررس جتررررةف  رررو ج و رررر    ررر  نلـــ  التلنولوجيـــاالتزامـــاث  .8.3.1

لاسبةظ لاس      بج   ول هرو و ةرث ا نجالرث ارن  لاسرث لااج الارظ لاج   رج  لااروج     ر مث لانلالاةرث 

لا ررررج مث  لاارررن هارررج ي  سرررأ ن ررر  جتمررر ثالا   را ررر       نرررر و االاةرررث هررراو جتررروج   جسوياةرررث جستررر  

ررررج س ررررج لا  ج  جو  
 
  ي رررر  سالاوهررررج  ررررأ ا ررررلح    لا   س ررررل جس ماوسورةررررج اررررن  رررر س     يدلرررر   ررررو 

ي  ررر ى  ررجو ن رر  جس  ررجيي جس جررج   اررظ جس ماوسورةررج ج عسيررسإ لااررج يلحرر  اظررج اررن   ررظ غةررج  

 لاسوجز  يةجسث لاغييهج.

. مــدت جـــررير معـــايير المســؤوليت الاجتماعيـــت علـــى د ـــاج ال ــركاث متعـــددة الجنســـياث )إشـــارة 2

 (26000الإيزو خاصت إلى المواصفت 

يرررررررظ جس رررررر كث او ررررررظ ىسررررررزج  ج جررررررجو ا ررررررجييي   جء     جس  ررررررس جس ررررررجسو ي سلالامررررررللاسةث ار الاجنةررررررث  

جتج الاظ جسرا     رر وةر   ومةج ظرج ة  رةث ا اومرث  جسوسةرث س رج  ر  جسوررو  لاجس الارل  رأ جتج الارظ 

لا درررررظ س وجسحارررر  لا   جسوظررررجت سرررراسه جس ررررجسو    نرررر      نررررو  جس رررر كث او ررررظ جتظررررج  لان ررررج  لا ررررس 

 يرر ج  كرر  هررأ  هالاةررث جس رروجسي   تسررح   رررجزإ جس رر كث لام  ررل  رر  لارو هررج. س ررس    كررف ا لمرر 

جسوياةررث لاكرر  هررو جسررسلا  جسررا  يالامررن    يالاج  رر  جس ررجسو   ررأ  رر ر جس   ررث ورري  جس رر كث لاجتج الاررظ 
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لاكةرررف  و رررظ ج حرررسلا  جستررر   والارررا جتمرررللاسةث ار الاجنةرررث سل ررر كث لاج   ررروة جستررر  ع يالامرررن  س رررج 

ر الاجنةررررث  ررررأ  يررررج    رررر   جت ررررج  جو ا والاثجوررررث   ررررسو  هالا 26000ايــــزو  ججلازهررررج  لات ررررس جتوجيرررر ث 

س رر     ارري   لاررر  لا   ررج  جتمررللاسةث ار الاجنةررث لا  ررسو  هرر  جتوجيرر جو ى  ررج يث لاجسترر   الاثررل 

 5.( 2012رادلو أ    سة  سلالاالمالاجو لاجس  لجو  وو كة ةث  با ظج ت  و  جتمللاسةث ار الاجنةث

 ، ماهيتها وأهد بنودها:26000ايزو . المواصفت 1.2

 إ نررن اوجيرر ث  لاسةررث ت  رري    ررج جو  رروو جتمررللاسةث ار الاجنةررث لااررن جتزاررظ ن ررج 26000الأيــزو 

ج ر دسجا ج ارن   ررل رالاةرظ جتالمالاررجو   رتر  سوجن ررج  رأ كرر  جس  رجني  جس ررج  لاج  رجص   ررأ لرل اررن 

جسررسلاو جت  ساررث لاجساجاةررث لا لرره جسترر   الارر  والا  لررث جس  جسةررث لا ررو  تمررجنسه   ررأ ر ررو ه  جس جاةررث 

 .6( 2012رادلو أ   جر الاجنةج لاجسا  ي  ل   جتج الاظ و  م ث اتاجيسإ سل  جلا  و  لو  اماوو 

لاهررأ  يرررج صاوجيرر ث نجتةررث   ررس  ى  ررج جو جس جاررث سلالا ررج الإ   ج ررةث سلالامررللاسةث ار الاجنةررث   

لاجتوج ررررةظ لاجس رررررجيج جت    ررررث اظررررج  كالاررررج   ظررررج    رررر ع سلو ررررج ل جسترررر   الامررررن جتالمالاررررجو اررررن    ررررجو 

لاهرأ  .لاجتالاج  جو لاجس الالةرجو اظرج جنةث  الان  يج  ا تيج ةجةجو لادسةجوا  و  جتمللاسةث ار الا

جستررري ةأ لاجت جو ررث  لا جس  ررر يظ  لا لإوررر ج     ن رررو  لأ   اوجيرر ث ج  ةج مرررث لاع   الارررل اظررج لأغررر ج 

ارررن جس وج ررر  غيررري ج عالا كةرررث سل جرررج إ  لا    ت يررري ارررن جسو رررظ  يررر  جو كالارررج   ظرررج ع    رررس     نرررو  

وث ظرررج ع  نرررو  امررر اسج  جسوسةرررج لأ   رررر جءجو  ررررج ةث  وجنرررج  لا جتظجارررج  سررراسهجس رررجسو ي سل ررر لجو  لا 

 ا     لا نجس    لا غييهجص. ن      ام وو 

   و   ررالان اجالاونررث ناجيرر    رررالان ا ساررث لا رر  ث واررو  كالاررج26000جيررزلا لا اررس   جتوجيرر ث   

ونةرررث لا  لاجو ( ج  رررجص و ج الارررث ت رررج  جو   A س ظرررج  لرررجتلح  ر نارررس ج حجررررث ا  ررر     رررج يث ن ررر 

ا  ل ررث وجتمرررللاسةث ار الاجنةرررث جستررر  ت رررج   رجسررر  لاج ررس  لا  كثررري ارررن جتوج رررةظ    ج رررةث  لا  ارررج 

جسرا  ي رس  ج   رج جو جت ر لحجو  (B)جتمللاسةث ار الاجنةث  أ رالاةظ  س رجء ال مرث  لاجتلحر  

 وجتو وت. جت  لث   لا د    وبةج   جص وجت جرظ26000جتم  الالث  أ ىيزلا 

 

 

 ف  إرساء مفهوم موالمنت ال ركاث متعددة الجنسياث: 26000ايزو . دور المواصفت 2.2

     رررررجة سوررررررو  جس ررررر لات  رابةرررررث  رررررأ جسرررررسلاو جتررررررة ث هرررررو   ررررروع لالاجر رررررجو جتوجيارررررث س ررررراو 

جس  كث جس جتةث لا   جس م إ جستر  يالامرن ولو تظرج   رنل  لا رظ ارن ج ر دسج  جتمرللاسةث ار الاجنةرث 
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لا والارررررررالاوس    ررررررج   ج عجسرررررر  ود رررررروص جتمررررررللاسةث  لا استاجاررررررجو ج  جيررررررث سل رررررر كث لاجسررررررا  ي ررررررس

   جتوجيارررث  ا رررو  ن ررر    ررروع لاامرررللاسةجو  لاج ح ررروع و رررس ذجتظرررج   وجس ررر لجو  جرررجو اج الا جتظرررج

 ا رررررو  ن ررررر  جه الاجارررررجو اج الارررررظ  نالارررررجو ارررررظ ا رررررجييي جت ج عرررررث  رررررأ جسرررررسلاو جتررررررة ث سلالامررررر ثالا من 

ةالامن   رررر هج والا  ررررو  امررررللاسةث جس رررر كث لاورررر  اررررج لا    رجسرررر    اررررج جسوجر ررررجو لاجتمررررللاسةجو ورررر

 ررررجو ج. لاسل الاةيررررا لاورررر  جتالمررررو  جسرررروين  وررررث    سيررررس ارررررالاو  جتمررررللاسةث ار الاجنةررررث ي رررر    كثرررري 

 ت  ةسج  مب  نالال   كث ا  سيث ج ع مةث  أ اج الا جو س ج ا جييي اد ل ث لا  ل جو ا  جياث.

 26000ايـــزو س إ ج ع مرررةجو وجتوجيررر ث لاس رررل سلم مرررث جتوجيارررث ارررن  ررر و جستررراج  جس ررر لجو ا  ررر  

 ررر وو  رمررر ج ا حارررج وررري  ىرررر جءجو جس جسوسةرررث لاا رررجييي جس  رررس ار الارررج أ جسوج رررظ لاسل   مرررف اظررراو 

جتمرررررللاسةجو  جرررررجو جتج الارررررظ  لم ررررر   ررررر نةث  لررررره استاجارررررجو.      رررررجوث ا  رررررو  اوجيارررررث جس ررررر كث 

 ررروع لالاجر رررجو جس ررر كث ا  رررس إ يلكرررس      26000ايـــزو جس جتةرررث ارررن  ررر و استررراج  وجتوجيررر ث 

يج      اس    رالان نجتةرث  روع جتاجومرث جستر  ت رنل اج الا جتظرج  لا   هراج جت  رو   ج ع مةجو

ي تري     جس رر كث ا  ررس إ ج ع مرةث هررأ سحمررف اوجياررج  ر نةج  ررأ لررل  لاسرث   ةرر  ت الاررل لا نررو  

 اماوسث نن ا جييي جتج الاظ لاا جسة .

   جس رر كث ا  سيررث ج ع مررةث هررأ  ررأ ج ح ة ررث اوجياررج نجتةررج وسلاس رر   ا ررو  ن رر   ررس جو  جيررث  

 7( 2012رادلو أ   توجر ث جس  سيجو.

يج     ع يا    هراج  26000ايزو سمن  أ  يج  جستاج  جس  لجو ا  س إ ج ع مةجو وجتوجي ث  

جسترر  تمرر و   اقظررج هرراو جس رر لجو  استراج   تررر ي رر   يالاررج ة لو ررةلث لامسةررث  ررر  والاا جررجو جسررسلاو 

 اس  تظج.  

  ض جس  لجو جس جتةث لا أ  يج  اج      وجتمللاسةث جس ةئةث لاار الاجنةث سلالال مرجو ج ج رف و 

 لرر  ورر   اجالاونررث اررن جت ررجيح  جس ةئةررث لاار الاجنةررث  ررأ   ررجيجتظج ىس جرةررث لا هالا ررج هررو ص اةثررجع 

 ررتيجيجو يررر  ج جتمر و    لا جت ررتي  لاجسررا  جس  ر  ص جسررا  يالامررن ت  م ر  و سرر  اجالاونررث ارن ا 

جس ررجتة ي   ررأ ADIDAS لاNIKEنررج إ اررج ينررو  اررن جس رر لجو جس جج مررث جسسلاسةررث جسمبرريو اثررل  رر كت 

اجرررجو  سبمرررث جس مج رررةث لاجستررر  ت  الارررس ن ررر  اا جررري  ي    رررو   رررأ جس سيرررس ارررن  لاو جس رررجس  س ررر   

ةررث ورر   رالاةررظ جتررو  ين جسرراين    جاررل  رروويي اررس  و  س جر ررج  لا تررر  رررالان هرراو جس رر لجو جسسلاس

ا  رر  التااررو  وررا   جت  ل ررجو جس ةئةررث جسترر  يجرر   وجو هررج  ررأ جتا جررجو جسقظج ةررث   ررس ي   ررج  ررأ 

  رروجع   جاررف و ررةجغث اجالاونررث اررن ا ررتيجيجو جس ةئةررث لاجسجررحةث  وررر  نررن اجالاونررث ارررن 

جس الاررررل وجت رررراظ جسررررا  ي غرررر  جس ررررسجويي جت  ل ررررث و  مرررراث  رررر لا  جس الاررررل  حالاجيررررث جس الاررررجو  ررررأ وحاررررث 
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ج ر     ADIDASجس  ج س ا  ج ك  س  نرجء  أ  لملث جتو  ين  لا س  رسث     وررف  ر كث 

كرررر جو  ررررس  ا رررراونث  ررررأ جس اررررس و يررررس  و ماررررث ر ي ررررجو يرررر ج (   رررر  لو   ررررأ ا رررراظ   ةجيوظررررج  ررررأ 

   لا  رس  ج ةث لاع   مجسةث.

 ف  الجزائرالمسؤوليت الاجتماعيت للاستثمار الاجنبي المباشر  .3

 ر لجو  رابةرث جس جالرث  رأ ج عزج ر  ور جاج اد ل رث سلالامرللاسةث ار الاجنةرث  لانالالرف جسجس هعف     

ن   تررعةظ او   ظرج ن ر  ا رج كث  رأ  لره جت رج يظ   ةر  لاررسو  سر  ارن  ر و ذسره يتاجيرس لاعء 

و  جترررو  ي  لا    رررظ ا اومرررجتظ  ارررن ر رررث  لاتمررر  وذ ن ررر   ررر م ث  رررو ةث لاج ررر ث ارررن ر رررث   ررر  

 س  ل س و إ ذهاةث  ومث.  

     ع س  ض هاو جسبيجاج ار الاجنةث جتد ل رث جت جارث ارن ير     رض جس ر لجو ارابةرث     

 ن   جس وجلأ:

 شركت شنايدر إللتريي .1.3

نجاررررج لااررررن  رررر و جس  اررررجو جس جج مررررث  45 كثرررري اررررن  ااررررا وررررج عزج   ا وجرررررس  رررر كث  رررراجيس   سمتييرررره

Merlin Gerin لاTélémécanique  ج عزج ر   سمتييره    راجيس 1994   ر     رجء ام ر  ا مر  نرج 

نجارل غيري 700امرجنس ا ج ر  لا 200و  رجلا  ارج ي رج    2001 ي  ف و نج ياجنةج لا جج مرج اارا 

( ج عزج ررر لا جبررا  امررر و (  لاا كرررز ا  رررأ سل وزيرررظ ر ناجورررث  لاهررر ج   ج عزج ررر ر لالرررجعو 4ا ج رر من  لا

 .(ج عزج  ( لاا  س  نومنرج عزج  لالا سإ   كة  لا سجو ذجو   ر ا و ر لا ج جو جس بر ر

اةثج ررررج اررررظ  رررر لج ظج  ررررأ اجررررجو جس وزيررررظ 2014 ررررأ  و مررررل ”  رررراجيس   سمتييرررره ج عزج رررر ” و اررررف  رررر كث 

ت ج بررث جتا جررجو جسم  بج ةررث لاىسمتيلاسةررث جت لررسإ  لا  مرري  امرر وو ج  ررساجو نبرري نرر    ر ررزإ 

ص  لا جت رررجلاسي  جتنل ررري  تمررر جة  سلالا رررجيح  جس جتةرررث  لاجسمالاةرررجو جتاج ررر ث س ج رررسإ جسزبرررج ن ج  ررروج

وو ررظ اد  ررجو جسم  بررجء  ررأ ا ررج يظ جس اررجء  لا اررس   هرراو ج   رروإ  ررأ  يررج   المررة  جتل مررث لألاو 

اا رررررسو سلالاررررروزني  ع ررررر  سجث يرررررة ث جتررررروزني  لاجسررررروك ء جت  الارررررسين  اظرررررس     مررررر  جتاررررر ج ارررررن 

%اررن جسمرروع 40جسزبررو  نبرري  رر مث لاياةررث اوزنررث  ررأ لررل جسوعيررجو   ةرر     ررل جتل مررث  رروجلأ 

جسوياةث  ن        ض جتروزني  جت رج كي   رأ جس لمرجه إ جس  رسلاج نرس    ر ةظ جتا جرجو جسوج ر ث 

جس لرر   ررأ ج عزج رر   اررن اا لرر    ظررج   رر ج  ررأ ا ررج ظ جتل مررث  ررأ   رر جسةج  لاهررأ جتمرر سث جسترر  اررن 

وارو  جتةثرجع  جت          ا   ي  ان  ج  نبري ا ر لات  و رةظ ا راظ  راجيس   رأ ج عزج ر   لاتمرلر

جسروء ن     لا إ  وو  اجالاونث ان جت جييي  أ جتوزت جت  الاس  كالاج هو جس    وجس م ث سلالا اةرث  

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://www.djazairess.com/city/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://www.djazairess.com/city/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%A9


 نلموش عادل أ/ ...................................    المسؤوليت الاجتماعيت للاستثمار الاجنبي المباشر إشارة إلى حالت الجزائر

 123-103ص ، (2018) 04العـــدد:                331              /جامعت المسيلتافاق علوم الادارة والاكتصادمجلـت 

اررن  ررر و جسررر  م   ررأ جس ل رررجو جت    رررث والاجررجو جسم  برررجء  ا ةرررج  ج عررو إ جتررر   ر و   ةررر  هرررس  

ارن  ر و  رالاج  جس  اي  لاج ح جا ن     اث جسزبرو   ر و ا ر  الاجو  وجلإ رجوث  لر  جسا رة ث 

ا جو ث يل جو جسزبج ن وجس ورةر   لا  رسي  جس  لةالارجو لاجسا رج   لاجت رج  ث ن ر  نر لا  جتا جرجو 

 8.(el khabar) س ل ةث ج  ةجرجو جسزبو    نل رةس

كالاررج  جاررف لازج إ جس نررومن لاجس  لررة  جت اةرري  وو ررظ ورر جاج جا ةررجز  رر نو  والاثجوررث ا جكررز ا ر ةررث  ررأ 

مة  اظ نسإ ا  جالي  ج   ج يي   لا م  جسوزم    الاثل ا ج  ا جكرز   ض جتججعوص لاذسه وجس  

اا ةجز  رأ  رالاج   نرومن  لالرأ ي رو    ر ج جو  لا رالاج   نرومن  ر هة أ  رأ رالاةرظ امر ومجو جس  هةرل 

 لاجتمرررجهالاث  رررأ جس  رررجيجو ذجو جس رررلث وجس اس رررث جس ةسجغورةرررث ارررن  ررر و جنرررسج  ا جررررظ جس نرررومن

 د  رررجو جس   رررث لاج  رررجء ا كرررز اا ةرررجز  رررأ  د رررأ جسم  برررجء  ارررن وةقظرررج ج  رررجء ا جكرررز جا ةرررجز  رررأ

رلالجسررث اس ررجء  جس لام ررث. ن رر  امرر وو لاعيررث ج عزج رر  لاجس ج ررث وجس رر جكث اررظ  رر كث  رراجيس  سلم  بررجء

 9ج عزج  مث(

  ررف  ج عزج  ورر سلم  بررجء  ارن  رر و سلمجا ررج ج عسيرس جت ترري  "ج عزج رر   راجيس كالارج   ررس  ال مررث ص

ج   ررررراجيس  جسةمتييرررررهص   لررررروع ارررررن  ررررر  ظج  رررررالاج   ررررر اث جس الارررررومن وجس ج رررررث تمرررررالاةث صم يررررري برررررا  وررررر

جسم  بج ةرررث س ج رررسإ جتل مرررجو  لررر  رجسررر  جتمررروظلمي  جس ررر ج    ةررر  ي لرررل جسالمرررج  ج عسيرررس جسرررا  

اس  جنرررجو جسم  بج ةرررث جستررر   الاررر  لرررل جتارررجي   رررأ جس رررجس  صلاهرررأ   يل  ررر  صم يررري برررا ص  ارررن   رررو إ

كالارج      ل  تسعةل  مج   ا  بيإ وجس مر ث سلالال مرجو ا   رج يث   ل    أ جسمثيي ان   ةج  

هررررراو جسو رررررةلث  د رررررف ارررررن جسرررررر ر جتتاجيرررررس ن ررررر  جس ج يررررراجو جسم  بج ةرررررث  لا  رررررجوح ن ررررر   ررررر اث 

ان ير   ج عزج   ور لا ج ل ىن   دلرأ لا ارن جتارجي  جس راجنةث  لاهرو جس ر   جسرا   ير   ا روو ج

س ررر   جسرررا    ساررر   ررر كث ص ررراجيس   سةمتييرررهص جس ج رررسإ  رررأ   كالارررج  مرررالا  هررراج ج"ص ررراجيس   سةمتييررره

  رررجة جسم  برررجء  ةررر  ت  بررري  لالررر   رررأ جس رررجس   رررأ اجرررجو  وزيرررظ جس ج رررث لاجسررر  م  دلرررأ لاجس ررراج أ  

وجع   ررج   ررأ ج رروظ ت جس ج رررث و مرر  ا الاررث  ارررن  رر و  سلمالاررث ج ح رررجا ن رر   رر اث جس ج يررراجو 

 لرر    ظررج  رررالان  ساررث اررج   ررس جس ةررظ  سلمرر ج سلالا اس رري  جسم  بج ةررث جسترر   وو هررج جس رر كث جسترر  ت رريي 

جس  اةرررررري  جسرررررراين ت  الاررررررسه  لاجسرررررراين  مرررررر  ةسلا   لا مررررررج اررررررن  نررررررومن و لا لابررررررج  ةرررررر  ي الاماررررررو  اررررررن 

ج ح ررروو ن ررر    رررسث جسبياجةرررجو لا  اةرررجو جس رررةجسث  لا مررر  وةرررج  ارررن جس ررر كث  ل رررف صجس جررر ص 

ي ررس  هرراو ج  ررساجو اج الا ررث    سرر ث اارر   وررج  ص رراجيس   سمتييررهص ت ررس جت  جاررل جسو ةررس جسررا 

al-ر وجن  ررررج     ج   ررررج  جس ج ررررث لاج رررر  الاجو اررررظ  رررر اي  جس ج يرررراجو   ررررس   ررررس  هجسررررجو جتمرررر   ل.

fadjr)10 
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 شركت جيزة للاجصالاث .2.3

   ررررلف اجالاونررررث  لا ج ررررنو  س   ررررجعو ن رررر  جس   ررررث جسثجسةررررث اررررن جس ررررج ف  2001 ررررأ روملةررررث 

  جس رررر لجو جس جتةررررث جت د  ررررث  ررررأ جس  ررررجت  جسا ررررجو  ررررأ ج عزج رررر     ررررس ااجومررررث  ررررسيسإ اررررن  كبرررري 

 رر  ىنرر   نررن جس مررالاةث  2001سررووالابي 07الةررو   لاع   ا منرري  لا ررأ 737لاذسرره ا جوررل ا لررغ  ررس و 

  لابالاجرررررر   جس   وظررررررج   ررررررالاف ريررررررا   لاسوموظررررررج ا ررررررتيج ةجةث لاهررررررأ   رررررروم   رررررر موظج Djezzyجس جج مرررررث 

 djezzy)11ر .2003( لاعيث   ل  ظجيث  لاو 48و ماوسورةج نجسةث لات  ةث ر

 جاف جس  كث جتوجياث ريا  و المة   يج  جس  ةث ج ع ج ةث والاسيارث  لاع  رر و وبمرم إ ارن  −

  يررررررج اقظرررررج ن رررررر  ررررررحث جترررررروجين ج عزج ررررر   لا ررررررسنةالاج سل  ررررروث جس لالاةررررررث 2009 و مرررررل 18 -12

 جس  ةث.

 ا ررج كث  رر كث ريررا  سل رر   ج عزج رر    رر    ارررج  جت لمرر  اررن  رر و   ررسي  هررسجيج لاررروج ز  −

 لر  2007جستر  سلمالا رج جس ل زمرو  ج عزج ر    ر و  راوجو ارن ( ramtv ةالاث سل ج زمن والامرجو ث ر

 .2011غجيث 

  م م   ورل س جة جس ةظ س  كث ريا  نبي لاعيجو جسوين. −

سلمالاف   كث ريا  س   جعو جتل الا  جس جس   س ماوسورةج جت لواجو لاا  رجو والا كرز ىنر    −

  كالاج  ر  نر    سارث رسيرسإ لاجت الاثلرث  رأ  سارث 2008روملةث  4لا3 2دلأ وب  نماو   يج  

Blackberry. 

 30 لر   22 نف ريا  جس  كث جتوجياث جسسلا إ جسوياةث  لال  لأنوج   ان س    جتةرسج  ارن  −

 كالاج  ساف هسجيج ترعة ةث سل ج زمن وجلأ لاج  جسقظج ةث. 2008اج  

  و م رري لاورجع  رر ةف و روزو ونررجة   رف  رر ج  ريرا  صنررحا كر إ جس ررس ص  هار و  رر كث ريرا  −

  لا رررساف س ررر  ا رررجسغ 2008جس ررر    لاو مررر   ررر ح ث جس  ج رررل و ررروزو وجس  وسرررث ج عزج  مرررث او ررر  

 اجسةث ترعة ةث.

  ةرررث رلررر  ا ررر ثالاج جو  رابةرررث سلعزج ررر   سلمالارررف  ررر كث ريرررا  جتا رررسو ا   رررج   جس  يررري  −

 وج عزج   جس جيالاث. 2008رجس ي 22لا21س   ثالاج  يواي  

 ج سل مج ررررث    ررررساف ريررررا  ن رررر   نجيررررث جساه ةررررث سلالال  ررررل جسررررسلالأ لأس ررررج  جس رررروو جسررررا  ترررررعة −

 و ل  و م ي  أ رالاةظ جس د  جو. 152روملةث و رو  5ر و والارالاج  ا ك  
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  يج ان   كث ريا  ن   رحث جتوجين ج عزج      نف  يج  جس لالاةث جس  ةث جستر    ةالارف  −

 .2007و مل  04وجتس  ث جسوياةث سلجحث جس مم مث  أ 

سلمالارررف  ررر كث ريرررا  والا ةرررث رالا ةرررث انجو رررث جتدرررس جو والاسيارررث  مرررا ةاث جسةرررو  جس  مح رررا   −

 .2007 و مل  05والادجي  جتدس جو  أ 

  و ررررس 14000ع   رررر كث ريررررا  لجسررررف  لاو ا  جاررررل س   ررررجعو  ررررأ ج عزج رررر  ي  ررررل ن رررر  جيررررزلا  −

  .واج   جس اوب 2007اج ة  07 نف جتل الا  جسسلالأ سل ج ث لاجس حاث  أ 

و ف   كث ريا  رم ج سل  ج   وي  ج عزج   لاا   لاذسره و المةالا رج سب ر وت جسث رج أ ج عزج ر    −

 واج  ا   . 60و رو   2006رجس ي 20لا 19جت    يواي 

( زلاجيررررج ووعيرررث    ج  كالارررج  رررجهالاف  ررررأ    ةرررث   رررر ج  لررر  ا جكررررز 10 رررةسو  ررر كث ريرررا  ن ررر  ر −

  ي ةث.

رررررحةث ا ا لرررررث س ج ررررسإ جت رررر لااي  لاجسمرررررجكاي   ( نةررررج إ12 بينررررف  رررر كث ريررررا  ورررررجثن  ن رررر  ر −

 وجتاجي  جساج ةث.

لررررج  س رررر كث ريررررا   رررر   جس نجيررررث جس  ررررالاةث لاجسو ةررررسإ سلالال  ررررل جسررررسلالأ س اررررجء الةررررو   امررررمن  −

 .2005 و مل  7لا6يواي 

ا جلاسررث اررن  رر كث ريررا  رلرر  جتمرر ثالا  جسبيي ررج ي سلعزج رر    جاررف و المررة  جتا ررسو ج عزج رر    −

 .2005 أ رجس ي جسبيي ج ي س   ثالاج  

 مؤسست لافارج .3.3

اجالاظ عوج    ج س نجس    أ اوج  جس اجء ي  ل عوج   اوج ظ جت ج    لال   أ   رجيج   : ا رالااف  

  رررر   نالاررررجو  2010ولررررس   سجررررز جتجالاررررظ  ررررأ  رررراث  78 سررررف ا  ررررجلا    76جس   رررر   ج    ررررجسث لااررررظ 

( لاجس  ررر  CarbonDisclosure Project لا لا عورررج   ا رررا ث جسمج  رررث  رررأ ر الةرررج  16.2لايرررل  لررر 

و رررل   ررجيج    ررأ اةررسج  جس االاةررث  2010(  ررأ  رراث Dow Jones Sustainability Indexوجتل ر ر

 lafarge)12ر جتم سجاث.

اج ررزإ ورر لاو ا كررز و ررف  ررأ جس ررجس  سلالارروج  جس اررجء  عوررج   يرررظ او نررج   ررأ يررل  جه الاجاج رر   ساررث 

 سل اجء جتم سج  لاىوسجت جت الاج  .

يدررررأ  ةج ررررث جس رررر كث وةالارررررج يدررررأ جس   ررررث اررررظ ا ة  رررررج ار الاررررج أ  ونجسررررف س ررررج نرررررسإ  لاوةالاررررج

 امجهالاجو ان وةقظج:
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جس رررررر   جت ررررر   ج  ررررررج ة ي  ارررررظ جس  وررررررث جسوياةرررررث سل رررررراجنث  س مررررر يي لا  رررررف جسولجسرررررث جسوياةررررررث  −

جس  لةسيث لاج حر   لاعورج   ج عزج ر  والااج ر ث  المرة  جس رجسو  جسروين  سل  رجة جت ر    لا  اري 

ث  لالررر  جستررر  لا  وظرررج جسولجسرررث جسوياةرررث س مررر يي جس ررر   جت ررر   االاثلرررث سررروزج إ جس ررررجان ا  ج ةررر

جسرروين  لا  رر إ لا رررجيج جترر  إ اررظ جس  وررث جسوياةررث سل رراجنث جس  لةسيررث لاج حرر   االاثلررث سرروزج إ 

جسمررررررةج ث  لررررررر    مرررررررح  ج حررررررر و ي  لااررررررر جو وظ   كالارررررررج   ارررررري  لررررررر   نرررررررومن ج حررررررر و ي   رررررررأ    رررررررجء 

جت و ررررر ث لاتمررررر ييهج لاكررررراج جس نرررررومن جس  نررررر  ج  رررررجص و ررررر   جس ررررراجنث جتل مرررررجو جس ررررر ييإ لا 

جس  لةسيررررث  لاتظررررس  ا  ج ةررررث جتبياررررث اررررظ عوررررج   ج عزج رررر  اررررن ر ررررث   رررر و  لرررر  ت زمررررز جس ررررس جو 

جس  اةث سل  ج  ج حجالي  س جهسجو ان   جت جس نومن جتهن  جت د  ري   رأ جس ارجء لا  ر جو 

 ب رررررجو    ة ةرررررث  ررررروو  لررررروو ا  مررررر إ ا  ل رررررث وو رررررظ جس الاواةرررررث لا المرررررة   لا جو  نوم ةرررررث لا 

 elbilad)13ر ج    جسث ج  جيث.

لإس رررج  ى رررالااف  رررأ ج عزج ررر   جتل  رررل جسرررسلالأ ج حرررج   ن ررر   ررروو “ عورررج  ”  ررر كث كالارررج سلمالارررف  −

  جتل  ل ت ر   نل ر  لازج إ “ان  رل اس   ورل ج  جع” ماوسورةجو ج    جسث   ف   ج  

إ  يررر ج  وجنلرررث  رررأ جس  رررجت ن ررر  جتمررر ومي  جت  رررأ لاجسرررسلالأ    ررر جو جس الاواةرررث لاب ررررو  نرررس

لا ظررررس   مرررر  جتالمالارررري   لرررر  ا جلاسررررث   ررررسي   لرررروو ا  مرررر إ سل  ررررجت لاجس رررر ع لاجس نررررر جس   ةررررث 

لا  ررجو نالاررل   الا ررو   رروو جت  رر و جس اةررث   لرروو  س ررجع لاجت  رر و   ررف       4 ررالان 

 .س جالاةل جس   جو لاجس  نجو جت  رس إ جت تي ث وجلإ جوث  ل    مي  هةجلل   ي ث لاج حلوو 

 elbilad)14ر

و رس  ر  و اجرث ج  رجء ا كرز جا ةرجز  رأ   رجت جس ارجء ارن  اج  رأ اجرجو جس نرومن لاجس  لرة  جت اةري   −

 رررر و  رررر جكث اررررظ  رررر كث جس اررررجء رعوررررج   لو ررررةسج   كاررررو   لا ررررجسةو  (  ررررةنو  ا رررر و ا كررررز 

 جس نومن جتهن  وجسسلام إ رج عزج  (.

 رررررجو سرررررسن  جسزبرررررج ن لا الامررررري   ورررررج عزج   ورررررج   س  رررررالااف جساج ررررر ث يل رررررف  ررررر كث ع  −
ل
ا كرررررزج س  

نالالةررررررررررررررث جس ةررررررررررررررظ نررررررررررررررن   ررررررررررررررس لاب  م ررررررررررررررث  رررررررررررررر لث لاغيرررررررررررررري ا   ررررررررررررررث لاذسرررررررررررررره  الاج ررررررررررررررةج لا لمررررررررررررررلث 

 .جست   س ل ج جس  كث  لا مج   س تم ةل لا ة وظج ج ججو جسزبج ن ج عسيسإ ىر جءجو

و  ج ررث رجا ررث ا الاررس وو ررةج  وجتمررةلث  جس و ةررظ ن رر  و لا ولرروو  2015/02/11 كالاررج  رر  يررو  −

   رررررأ  يرررررج     ةرررررث ن  رررررجو ج  ج ةرررررث  ررررر جكث وررررري  ج عجا رررررث لاا ررررراظ عورررررج   س  رررررالااف وجتمرررررةلث

ار الاج أ لاا   ج    لا ساث سل جس  ج عجا أ لا   ةث جس    جس ل ر   ج عجا ث اظ ا ة  ج

  جارث ن  رث لاثة رث وري  جس  لرة   ان   و  ةج ث جس االاةث جتم سجاث جت تيكث جستر  تظرس   لر 

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9


 نلموش عادل أ/ ...................................    المسؤوليت الاجتماعيت للاستثمار الاجنبي المباشر إشارة إلى حالت الجزائر

 123-103ص ، (2018) 04العـــدد:                331              /جامعت المسيلتافاق علوم الادارة والاكتصادمجلـت 

جتوج ظ ىس جرةرث نبري جس جلأ لاجس جس  جس اج أ  لاتمالا  هسو ا  ج ةث وزمج جو اةسجسةث تد لف 

جت ررراظ  ارررن  ررر و   جارررث   ب رررجو اد ل رررث سل ل رررث جت  لررري  ن ررر  جس دررر    رررأ اد لرررف  يررروج  

لإنررسج  جتررراك جو ج عجا ةرررث  كالارررج  لكرررس ا  ج ةرررث    رررح   عارررث وررري  ج عجا رررث لاجت ررراظ ت الارررل 

 مررر   ن ررر  ج تررريج  اوج رررةظ سلس ج رررث ذجو ن  رررث ورررجسوج ظ لا  ج رررث و يرررث  ررر ييي ثرررج  وجت ررراظ

جس د  جو جت وو إ  كالاج يالامرن سلالا راظ ا ر  ج إ ارن  و رجث لا جرج   جس ل رث االارج يرا م  

 msila-univ).15ر جيججوةج ن   ام وو   مي    جء جت اظ لا  جي 

 شركت أوريدو للاجصالاث .4.3

جسوياةرث س   ررجعو ج عزج رر   هررأ ورر ت اررن ور لات جس رر كث جسنوم ةررث س   ررجعو  لا ررس    ررلف ن رر  

الةررررو   لاع   421  ررررس ااج  ررررث و ةالاررررث  2003  مررررالابي  02 ف جسا ررررجو  ررررأ ج عزج رررر   ررررأ    ررررث جس ررررج

 جارررف جسوياةرررث ورررجس    جس جرررج   س  اوظرررج صسجالارررثص   رررل ت ةيررري ج رررالا ج  2004 لاو  25 ا منررري  لا رررأ 

 ooredoo)16ر جس جج    ل   لا مسلا.

ةل  لاه ررررف والااج رررر ث جس رررر   جس رررررةل لا  يررررج اقظررررج تمررررجنسإ جس  رررر جء لاجت رررروزمن لانررررجو   جسمررررب −

 ( ياج ان جتوج  جس اج ةث سل  و   الا  ج عزج   .60ر

  جهالاف  أ    ح  رالا ةث   مج  س نجيث جس ةوخ لاجسععزإ. −

  يرررج اقظرررج ن ررر  انجو رررث  اةرررث لا   رررةدج ت ج  ظرررج  رررأ   ررر  جس لررر  ك ارررف رالا ةرررث ج ررر    رررأ نةرررس  −

 ( جس   من.20اة  هج ر

اررج ة 18ين  سل رر ج  جسمرر م  وررسج  ىيالاررج   ررأ وجس جنةررث جس  ررالاةث لاج ح رر مث سب رر وت جسررو   جاررف −

2009. 

  يررررج اقظررررج ن رررر  انجو ررررث جس  جسررررث لا لرررر  ورررر ص سل  رررر ةل سلمالاررررف يررررجسو  سلالاوجهرررر  لاجس الاررررل  −

 .2009سووالابي  27لا26والاسياث   ةف يواي 

 .2011 ك وب   27 ج كف  أ جتا سو جس جس   س   جعو  أ  −

 ك رروب   21 جررس إ لاجس االاةررث جت لةررث  ررأ جس ج ررأ جس  رر   لاج ح رر   سل ررجسو  جسررسلالأ سل ج ررجو جت −

 و    جت ج   والاسياث لاه ج .2011

 1 م يمررج س ةالا ررج  جاررف وجس نجيررث جس  ررالاةث ج ح رر مث سل ررجسو  جسررسلالأ سلم ررج  وجس جيررالاث اررن  −

 .2011 ك وب  10 ل  

 .2010اج ة 8لا6سلمالاف جس جسو  جسسلالأ جس ج ظ سل ةسسث يواي   −
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سسج لةرررررث   جارررررف جس ررررر كث و المرررررة  اا رررررسو جسمرررررةج ث امرررررجهالاث اقظرررررج لإثررررر جء ث جورررررث جسمرررررةج ث ج −

 و    جسث جوث وج عزج   جس جيالاث. 2009  مالابي  2لا1لاجسم   يواي 

ارج ة 19 راث ارن 17 وة  جس مج رث لاجس ر ج      ر  جس  وسرث ىو م ةرث سمر إ جس رس  لأ رل ارن  −

 .2009 و مل 02 –

جس جيررالاث ج عزج  مررث تمررجه   ررأ  بررر رمرر  رررو  تمررجسسإ ج  ررر  اررن  رر و س ررل ج عالاررجهيي اررن  −

 جل  جس جيالاث جسمو جسةث ج   يو  و ةالاث الةج  لا الا  اج ث الةو   ا ة .

 .2011سلمالاف    إ س وزيظ جس سجيج تمجو ث جساجو  ج  جيث وجسوعيجو يةف  −

 لم تلاث الحليب . مؤسست دانو  5.3

و جسل  ةرث %ارن جسمروع جسوياةرث سلالاا جرج40لاهأ تظةالان ن ر  2001ج    و  جسو   أ ج عزج   نج  

لاذسه ورالا ج س ر كث ر رر إ  لر  اجالاونوظرج جس جتةرث ورس و  جسرو   ر  ظج س رو    ةر  جسسلاسةرث اارا 

  وث  جن رج  ةج رث صجس رالاوسةث جت كزمرثص  لاي نر  ذسرره    تمر    جتجالاونرث  رأ ولرس ا ري   تررر 1990

ج  ررأ هرراو ت ررظ ن رر    لررة  و ا رر ص  لاج رر   ج  جتجالاونررث وجتا  ررث ع  ظررس  و ررر  لرر   و ررةظ   ررجي 

جسمررررروع  لا سالارررررج ي الارررررر   لررررر  ر رررررل  ررررروع ج عزج ررررر  اا ل رررررج س ررررر   اا  تررررر   رررررالاجو  و م ةرررررج لاجس ررررر ع 

 رر و    جسمرروع ج عزج  مررث  Danone لا ررر  لات زمررز لارو هررج اظالاررج  لا   لجسررف جتجالاونررث جسسلاسةررث 

لاجنررسإ وررري اجرررجو اا جرررجو ج حلةرر  جس جزرررث  لاكرراسه  جنررسإ هجاررث اررن  رررل جس و ررظ  ررأ جتا  ررث  

  ت  برررري    اررررج     رررر  اررررن   بررررج  لا و ررررظ الارررر   رررررسج ن رررر    ررررجة    ج عزج رررر  جس   ررررف ن رررر  وهرررر

 ررررراوجو و رررررر  االارررررج يج رررررل هارررررجت جسمثيررررري ارررررن 10ج   رررررج  جسمررررروع لاا رررررر ثالاج جو  رابةرررررث اارررررا 

 17(2010/2009رنزمزإ   جس   جو لاجس  وبجو.

لابجس  ررجلا  اررظ رالا ةررث  ارري  2010ت رر  جو ج حلةرر   ررأ وة رر    ج عزج رر  سلمالاررف ال مررث  جسررو   −

س نجيررث  ي ررجو جس ج  ررث تم  رر ل اررجيو وررج  جسرروج  والا ررلحث يرر   ي ررجو  يواررج   ج ررةج  رروو 

جس  ايث جسملةالاث لاسالارو  ي رجو  لا رس  ررالااف جسارسلاإ نر    رس  و نرسإ ارن   رل اد  ري  

لاو  مررررررج لا   ررررررف اجالاررررررل هرررررراو جس ررررررس  و اجالاررررررل   ررررررأ يرررررر   ي ررررررجو لاجس  ايررررررث اررررررن ج عزج رررررر 

جسرررر لا مجو جستررر  ي  جر رررج رمررر  جس  رررل سةوجيرررل سالاررروو و ررر ث ي ة ةرررث لانج يرررث  ارررظ  ررر لا إ 

ا ج  ررررررث غررررررراجء جس  رررررررل لاج حرررررر ص ن ررررررر      نرررررررو  جس  ايرررررررث  ررررررلةالاث لاا وجزسرررررررث لارجا رررررررث سنجورررررررث 

لا كرررررزو رالارررررظ جس رررررس  و ن ررررر  نرررررس    ارررررج  ج  ةجررررررجو ج عمررررر  ارررررن وة جاةارررررجو لاب لا حارررررجو. 

جس  ل ان جس  جنث جس  ة ةث   ل جس    جسمج ة ان نالا و لاج حر ص ن ر  اا ر   لةر     

 elhiwar). 18ر  تر ع ي  ث  سالاو جس  ل جس  ةظ  أ هاو جس تيإ ج حمج ث ان نالا و

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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إ ررررح ةث  جسرررو ص س رررالاجو  و م ةرررج  زك مرررج  بةرررل   رررأ سرررسلا “ كرررس ارررسي  جتررروج   جسب ررر مث والال مرررث  −

 جسررو ص “روملةررث  لات رر     ظرر   مرر و  اررن  رر و  المررة   لا إ  5والا كرر  2013ن رسو  ررأ اررج  

لرررل نرررج  ارررن  ررررل ارررا  جس  يرررث سل سيرررس ارررن  ي رررجو لاجتوجهررر  جسم لامرررث  ج عزج ررر  جسم لامرررث  رررأ

جس رررررجنسإ سلبررررريلاز لاجس ررررر س   لاا ررررر الا جت وجسل  رررررث جسترررررر  ي  و ظرررررج ارررررظ جس سيرررررس ارررررن سلمررررر ج ظ  اررررررن 

  .جس ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررجس اد لررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررف  لاو 

 هرراو جسررسلا إ جس ل ررف  ررأ» لا ررجو زك مررج  بةررل   رروو هرراو جتاجومررث جسترر   ر مررف   لاج هررج جسقظج ةررث:

   ةر  سالارا  ارن   س رج جس  يرث سل سيرس ارن  ي رجو وري  ن ر   راوجو  لر  2003نج  ج عزج  

 رراث و يررث جسبرريلاز لاجس رر س  لاا  نررجت اررظ   رر ج ظ  اررن اد لررف جسررسلاو جسترر  ت ررج ت  ررأ  لا إ 12

جس   رررأ “تةرررث لااس  رررجء واجرررو  نرررجتةي   رررأ اجرررجو كررر إ جس رررس  كررراسه  لا ررر ج سج  ج الارررج ينرررو  نج

ورررجس لا  جس مج رررةثص  لاهرررأ جسا  رررث جستررر  س مرررس    رررةد ج  رررأ  ذهرررج   ررر ج  جتمررر   ل  ترررر ينوسررروج 

 ."عن ي  االاياين

 الخاجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت .4

جتمررللاسةث ار الاجنةررث يالامررن جس رروو  ررأ   يرري ج  ا رر ثالاج  ارا رر  جت ج رر  سرر   لا  ك يرري  ررأ    ةرر  

 جيررررث  ررررأ جسررررسلاو جساجاةررررث جسترررر  هررررأ و جرررررث جلرررر  ورررر جاج جتمررررللاسةث ار الاجنةررررث سنرررري   ررررالا  ررررالاهج 

جس رررر لجو جت لةرررررث لا نرررررو  جسا ةجرررررث  نررررر  لا  رررررالال لاس رررررج   جتج الا رررررجو جساجاةرررررث   ع    جتمرررررللاسةث 

  مرررظ لأكثررري ارررن  لانالارررل  الاررر و   ونةرررث لا سالارررج ار الاجنةرررث ع ت نررر  جت رررج كث  رررأ انالارررجو ج  يييرررث

امررررجنسإ ج ع مررررةجو ي الاثررررل  ررررأ ذسرررره  وجس رررر ثيي  كبرررري سلالامررررللاسةث ار الاجنةررررث سل رررر لجو ا  ررررس إ 

جس لرررسج  جساجاةرررث ن ررر   ورررظ سالاوهرررج ا   رررج    لاارررن هارررج يجررر     ينرررو    رررس  هرررسج  جس  حمرررةث 

رالا ةررجو    رجء  ر مث نجتةرث  ارن  ر لجو لا  رابةرث  رأ سلالامرللاسةث ار الاجنةرث ج عةرسإ سل ر لجو 

 نالارررجو   لترررا   مرررةج إ جس رررجسو   لا الاجيرررث   ررروع جتلمةرررث  لاا ج برررث جس مرررج    لررر  رجسررر  اجالاونرررث 

 ا اونررررررث اررررررن ىيرررررر  جو جت لوبررررررث   ررررررسإ  ررررررأ جسررررررسلاو جترررررررة ث. لا ررررررأ هرررررراج جتجررررررجو هاررررررجت   ررررررض

 جت تي ث لا  الاثل  أ: التوصياث

رابةث اظ جس  كةرس ن ر  لا ظ   مث ا تيكث سلالامللاسةث ار الاجنةث وي  ج حنواجو لاجس  لجو    −

 استاج  اظج.

رررعةظ ا رر ثالاج   را رر  ن ررر  جس  ةررس وجت ررجييي جس جتةررث  رررأ اجررجعو جس حاررث لاجسجررحث لاجسمررر اث ت −

 لاس ل جت  وث لا  ج و ج  بيجو.
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  لا إ جه الاج  جس  لجو وجتمللاسةث ار الاجنةث والاالمو   الاولأ يالا س  ل  ا  ثالاج   أ جتج الارظ  −

 لا و ج .

   يررا جتل مررجو لا ورر ج  االاررن لررج  س رر   لا   ررأ ت زمررز ا  ررو  جتمررللاسةث ار الاجنةررث   مرر م  لا  −

 لاجت ج كي   أ    ة  ج ن       جسوج ظ.

تررررعةظ جس ررر لجو ن ررر  جستاجا رررج والامرررللاسةوظج ار الاجنةررررث  جرررجو اد لرررف  ررررحج  جت رررج ا اررررن  −

تررريإ ا رررس إ لا ب  رررج  ررر و ج حررروجوز جسرررر مبةث لااا ةرررجزجو ج  جيرررث وجتاج  رررجو ج حنواةرررث  س 

 .و   ة   هسج  جر الاجنةث   ةقظج

ارررررا    رررررض ج عررررروج ز جتجسةرررررث لاجت اومرررررث س ررررررعةظ جس ررررر لجو ن ررررر  جتمرررررجهالاث جس  جسرررررث  رررررأ وررررر جاج  −

 .ار الاجنةث جتماوسةث
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