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Abstract:

This paper aims at shedding light on the role and position of functional analysis within the
human resource management strategies of Phosphate Mines Company, and the most important
challenges facing the company to achieve compatibility between the capabilities of their human
resources and the requirements of the jobs they occupy.

One of the most important findings of the research is that the information obtained through job
analysis is a cornerstone in the preparation of human resources management programs, which in one
way or another require functional analysis information to achieve the effectiveness of its activities and
practices.

Keywords: Functional analysis, Function requirements, performance.
jel classification codes : M15 , O15
“Résumé

Ce document vise a mettre en lumiere le role et la position de I'analyse fonctionnelle dans
les stratégies de gestion des ressources humaines dans la société des Mines de Phosphate, ainsi que les
principaux défis auxquels I'entreprise est confrontée pour assurer la compatibilité entre les capacités
de leurs ressources humaines et les exigences des emplois qu'elles occupent.

L’une des conclusions les plus importantes de la recherche est que I'information obtenue par
I’analyse des emplois est la pierre angulaire de la préparation des programmes de gestion des
ressources humaines, qui nécessitent d’une maniere ou d’une autre des informations d’analyse
fonctionnelle pour assurer 1’efficacité de ses activités et de ses pratiques.

Mots-clés: Analyse fonctionnelle, Exigences de fonctions, la performance.
codes de classification de jel : M15, O15
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