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  االإلخص:

ت صوع  ايُت في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم   الخ٨ىىلىحُت الخضًثت ؾتراجُجُت الؤصاعة إهضٞذ صعاؾدىا إلى مٗغٞ بالغابُاث الغٍ

ايُت ، وطل٪ بالخٗغٝ ٖلى صوع البرامج الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت الخضًثت في إخضار ؤزىاء إصاعتها للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

هظا الخُٛحر مً الىمِ الخ٣لُضي في الدؿُحر االإبن  ٖلى االإؿدىضاث والىزار٤ إلى همِ خضًث ٖهغي مغ٢مً بك٩ل ٧امل، 

دكُٛلي للخدى٫ الغ٢م  في إخضار هظا الخُٛحر بما ؤن ٖملُت حلب واؾخ٣ُاب بالإياٞت إلى الخٗغٝ ٖلى صوع الخسُُِ ال

حر ٖكىارُا مً حهت ؤزغي، اٖخمضها في صعاؾدىا  الخ٨ىىلىحُا الخضًثت ؤنبدذ يغوعة خخمُت مً حهت وؤمغ مسُِ له وٚ

ب٣ىا صعاؾدىا الؤخهارُت ٖلى ُٖىت ٢ضعها  الؤصاعة اؾتراجُجُت ؤن  ٞغص، جىنلىا إلى40ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي، وَ

ا في ؤؾلىب الٗمل الؤصاعي صازل ا الخ٨ىىلىحُت الخضًثت ايُت لغابُاثجدضر حُٛحرا حظعٍ ؤزىاء إصاعتها للبُىلاث    الغٍ

ايُت  ُُٟت ٖلى مؿخىي الهُا٧ل الخىُٓمُت، وؤن للخسُُِ  واالإىاٞؿاث الغٍ لاؾُما ُٞما ًسو ج٣ؿُم االإها  والأصواع الىْ

ت ع٢مُت  الدكُٛلي للخدى٫إ الغ٢م  صوع ٦بحر في إخضار الخُٛحر الخىُٓم  صازلها لظا ًيبغي هىضؾت وجهمُم اؾتراجُجُت إصاعٍ

إٞٗالت الإؿاًغة هظا الخدى٫ الخانل.

ايُت - االإفخاخيت:اليلماث   -    اؾتراجُجُت الؤصاعة الخ٨ىىلىحُت الخضًثت، الخُٛحر الخىُٓم ، البُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

Abstract: Our study aimed to know the role of the modern technological management strategy in achieving 

organizational change in sports associations during their management of sports tournaments and 

competitions, by recognizing the role of modern operational electronic programs in bringing about this 

change from the traditional style of management based on documents to a modern, fully digitized style. In 

addition to identifying the role of operational planning for digital transformation in bringing about this 
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إملذمت واشياليت الذراست * 

ت جُىعا ج٨ىىلىحُا هارام وابخ٩اعاث ج٣ىُت  ٖلى مضي ال٣ٗض االإاي   قهضث البكغٍ

ام ، الخجاعة،  خضًثت ؤٖاصث حٗغ٠ٍ الٗضًض مً الهىاٖاث بك٩ل حظعي ٦هىاٖت اٖلؤ

ايت ...ال خ وبؿبب هظه الابخ٩اعاث  الخ٣ىُت والخ٨ىىلىحُت الخضًثت ْهغ إلى الؿٟغ، الغٍ

ت والخضماجُت لم ج٨ً مىحىصة مً ٢بل مثل: مىا٢٘  الىحىص الٗضًض مً الأوكُت الخجاعٍ

الخ هاهُ٪ ٖلى ْهىع .االإؼاصاث الؤل٨تروهُت، حزىػاث االإُاٖم والٟىاص١، حزؼ الخإقحراث..

اث والاهدكاع الىاؾ٘ الإىا٢٘ الخىانل الاحخماعي االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت للمؤؾؿاث واالإىٓم

تر، اوؿخٛغا ، واحؿاب ...الخ(، )حى بِباعص، حىن واعص، ( هظا 14،م 2020)ِٞؿبى٥، جىٍ

الخُىع الخ٨ىىلىجي  ال٨بحر ؤصي إلى خضور جدى٫ ٦بحر   في همِ حؿُحر وإصاعة مسخل٠ 

ايُت، ٞهظه الأزحرة ْلذ ول٣ٗىإ لغابُاثاالإؤؾؿاث ومنها ا ٣ت ج٣لُضًت الغٍ ص حؿحر بُغٍ

٦امؾ٨ُُت، حٗخمض ٞيها ٖلى االإؿدىضاث والىزار٤ الىع٢ُت بك٩ل ؤؾاس   وهى ما ًؤصي في 

٦ثحر مً الأخُان إلى ي٠ٗ واضح في ٞٗالُتها الخىُٓمُت وهظا ما ًى٨ٗـ ٖلى مغصوص 

ار٠ االإًُلٗت زانت لضي إصاعتها للبُىلاث واالإىاٞؿاث  بإصائها مسخل٠ الأوكُت و الىْ

ٞالخُىع االإلخىّ في الٗهغ ؾتهام٥ ال٨ثحر مً الزهض والى٢ذ واالإا٫ لاإهدُجت  ٍايُت،الغإ

ار٠ االإخمثلت  ت ؤو ما ؤنبذ ٌٗغٝ بالخُىع الخ٨ىىلىجي في مسخل٠ الىْ الخالي للبِئت الؤصاعٍ

في الخسُُِ ، الخىُٓم و الخىحُه ؤنبذ مً ؤهم االإضزامث الت  جدغم ٖليها ٧ل الهُئاث 

ايُت لًمان ٞ غه مً مٗلىماث وبُاهاث حؿدثمغ في الغٍ ٗالُتها وهظا عاح٘ ؤؾاؾا الإا ًىٞ

جدؿحن الأصاء، ومىه وؿخُُ٘ ال٣ى٫ بإن الٗمل الؤصاعي في الٗهغ الخضًث ًخُلب بِئت 

ت الت  لها ٖىارض ٖلى االإؤؾؿاث وبالأزو في مجا٫  جخجاوب م٘ الاهخما  باالإٟاهُم الؤصاعٍ

ان ؾامُت، ٢غماف وه ٞٓهىع الخ٣ىُاث والبرامج (  459، م 2022ُبت، الخ٨ىىلىحُا )إػٍ

change, we relied in our study on the analytical descriptive approach, and we applied our statistical study on 

a sample of 40 individuals, We concluded that the strategy of modern technological management brings 

about a radical change in the method of administrative work within sports associations during their 

management of sports tournaments and competitions, especially with regard to the division of tasks and 

functional roles at the level of organizational structures  

Keywords: Modern technology management strategy, organizational change, sports tournaments and 

competitions. 
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ت والاجهالُت  وجدؿحن  غ مسخل٠ الٗملُاث الؤصاعٍ الؤل٨تروهُت الخضًثت ؤصي إلى جُىٍ

ت والخضماجُت ٓهغ هظا   الث٣اٞت الخىُٓمُت للٗضًض مً االإؤؾؿاث الا٢خهاصًت والخجاعٍ وٍ

ت الظي اٖخم ىُت بك٩ل حلي وواضح مثام في بغهامج الغ٢مىت الؤصاعٍ ضجه وػاعة التربُت الىَ

ت والبُضاٚىحُت ًمخاػ بالاختراُٞت  3بالزؼارغ مىظ  ما٫ الؤصاعٍ ؾىىاث ؤًً ؤنبذ اهجاػ اٖلأ

ايُت مجبرة لا مسحرة في هظا الٗهغ ٖلى مىا٦بت هظا  والغابُاث لظا ٞاالإؤؾؿاث الغٍ

ت حؿدىض ٖلى الخ٣ى ُاث الخُىع الخ٨ىىلىجي وجبن  ؤؾالُب وؾُاؾاث جىُٓمُت واصاعٍ

ت زضماتها بك٩ل ٌؿخجُب للمٗاًحر  والبرامج الؤل٨تروهُت الخضًثت مً ؤحل يمان اؾخمغاعٍ

زانت وهدً وٗلم ؤن وفي ْل الٓغوٝ الخالُت الت  جخمحز  االإُلىبت ٖلى الأ٢ل ا٢لُمُا

٠ُ الخ٣ىُاث الؤل٨تروهُت في االإىٓماث  ت والخ٣ُٗض و٦ثرة الخدىلاث ؤنبذ جىْ بالؿغٖ

ت ًهاخبه ا ت، الخ٣ىُت، بيُت اله٩ُل الزؼارغٍ لٗضًض مً الٗغا٢ُل ٧االإكا٧ل البكغٍ

الخىُٓم ...الخ مما ًى٨ٗـ بٗغ٢لت الدؿُحر زانت لضي جىُٓمها للبُىلاث واالإىاٞؿاث 

ت وجىُٓمُت الإىا٦بت  اث إصاعٍ ت في ٖضة مؿخىٍ ايُت، لظا وحب ٖمل حُٛحراث حظعٍ الغٍ

بُت. الخدى٫ الزضًض بما في طل٪ الخُِ والبرامج واالإهاص ان  ع الخٗلُمُت والخضعٍ )إػٍ

إ(  459، م 2022ؾامُت، ٢غماف وهُبت، 

غ الخُب٣ُاث والبرامج الؤل٨تروهُت لِـ هى الخدضي الغرِس         إن وحىص وجىٞ

ايُت، بل الخسُُِ لها ولىٓم مٗلىماتها هى الأمغ الأ٦ثر  الظي جىاحهه إصاعة االإؤؾؿت الغٍ

ٞيها وما ًمحزها مً ٖض  ال٣ُحن والخ٣ُٗض نٗىبت بؿبب زهارو البِئت الت  حِٗل 

ت لل٣ى٫ بإن الثابذ الىخُض في  والدؿاعٕ ال٨بحر مما ؤصي بالباخثحن في مُضان الٗلى  الؤصاعٍ

هظا الخُٛحر االإؿخمغ في بِئت  (14، م2014هظا الٗهغ هى الخُٛحر. )مٗتز ؾُض ٖبض الله،

ما٫ زل٤ ٖضة ايُغاباث ومكا٧ل وجدضًاث جٟؿغ الؿبب  ايُت  الغابُاثفي ؤن اٖلأ الغٍ

ت لخ٩ىن مسغحاتها بالزىصة  ٖلى وحه الخهىم حٗاوي مً ؤحل جدؿحن ٖملُاتها الؤصاعٍ

ت  واضخت ومسُِ لها ٖلى  ج٨ىىلىحُتالامػمت لظا جٓهغ  خاحتها في جبن  اؾتراجُجُت إصاعٍ

ل مً ؤحل الخ٠ُ٨ م٘ مخُلباث هظا الخدى٫ والخُٛحر في همِ  االإضًحن االإخىؾِ والُىٍ

وؤؾلىب الدؿُحر بؿامؾت والخد٨م ُٞه ب٨ٟاءة ختى حؿاًغ الخُىع الخاصر في بِئتها 

إصاعتها للبُىلاث واالإىاٞؿاث الت  حؿخًُٟها وجضًغها الخاعحُت والضازلُت بك٩ل ًًمً 

ٗالُت الاهسغاٍ بكضة في  الغابُاث، مً هظا االإىُل٤ وحب ٖلى مؿحري  هظه ب٨ٟاءة وٞ

لدؿُحر ال٨امؾ٩ُي االإ٨خب  ال٣ارم ٖلى االإؿدىضاث والىزار٤ مؿعى ٢ُاصة الخدى٫ مً همِ ا
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الىع٢ُت وما ًهاخبه مً جًُِ٘ في الزهض والى٢ذ واالإا٫ إلى همِ خضًث إل٨ترووي  ٌُٗي 

٘ ٞٗالُت الدؿُحر ٦ما ًدؿً الخضماث  ال٨ثحر مً االإمحزاث والخهارو الت  حؿاهم في عٞ

لب  اخخُاحاث ومخُلباث وعٚباث االإؿت زانت وهدً وٗلم ؤن حسخحر  هل٨حناالإ٣ضمت وٍ

الٗلم والخ٨ىىلىحُا ٢ض بضؤ ٞٗام في ؾبُٗيُاث ال٣غن االإاي   ؤي في صوعة الألٗاب الأوالإبُت 

ؤًً اؾخسض  حهاػ الخاؾىب الآلي لأو٫ مغة خُث هجح  1972الت  ؤ٢ُمذ بمُىهُش ؾىت 

ً هخارج الؿبا٢اث واٖاصة ٖغيها بٗض اهتهاء ا لضوعة، ومىظ طل٪ الخبراء والٟىُىن في جسؼٍ

ش ٞئن الضوعاث الأوالإبُت اٖخمضث هظه الخ٣ىُت و٧ان لها صوع مهم في خٟٔ وجىز٤ُ  الخاعٍ

الىخارج وصعاؾتها وم٣اعهتها م٘ الضوعاث الأوالإبُت  الت  ؤ٢ُمذ بٗض صوعة مُىهُش، ٦ما ؤن 

ايُت  ٌٗخبر هظا الاؾخسضا  للخ٣ىُاث الخضًثت في إصاعة وجىُٓم البُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

ؿاٖض ٖلى الخدلُل الخغ٧ي  غ الأصاء الٟن  واالإهاعي وَ مً ؤهم الٗىامل الت  جؤصي إلى جُىٍ

ت االإؿخىي الخ٨خ٩ُي  بُت ومٗغٞ م٨ً ؤن ًدضص الىخارج بض٢ت ٖالُت زانت للخُِ الخضعٍ وٍ

للمضعبحن إلى حاهب اؾخسضامه في ال٨ك٠ ًٖ حٗاَي االإيكُاث)ابغاهُم الغاوي، ولُض 

إ( 30، م2019هما ، 

ًجب ٖلى الزمُ٘ الا٢خىإ بإن الخُٛحر مً ؾجن الخُاة والاؾخجابت االإجمل في 

٤ مخابٗت الخُٛحراث والخُىعاث الت  جدضر  الإخُلباجه هى الظي ًد٤٣ الاؾخ٣غاع ًٖ َغٍ

بل الؤؾغإ بها ؤخُاها ولِـ اٖترايها وم٣اومتها ؤو الى٢ىٝ ؤمامها. )مٗتز ؾُض ٖبض الله، 

ملُت  ( ٞالإصاعة15، م2014 االإثلى هي الت  جسُِ ل٩اٞت الخُٛحراث ٖلى ؤؾـ ٖلمُت وٖ

وهظا هى الؿبُل الظي ًجب ؤن حؿل٨ه ختى جخد٤٣ الُمىخاث وههل بالأهضاٝ 

 االإغؾىمت إلى مغججاها.

الزؼارغ ا٢خىٗذ ٖلى ٚغاع الٗضًض مً الضو٫ بدخمُت الخُٛحر ومؿاًغة الٗىالإت 

لإخضار حُٛحراث والخ٨ىىلىحُت اعة الغ٢مُت الخ٣لُضًت إلى الؤص بالاهخ٣ا٫ مً الؤصاعة

حر الى٢ذ والزهض وإعؾاء الث٣ت بحن االإىاًَ  والاؾخٟاصة مً مىجؼاث الخ٣ىُاث لخىٞ

ت والهىاُٖت ومً الباخثحن الظًً جىاولىا مىيىٕ  ومؤؾؿاجه ؾىاء الخضماجُت ؤو الخجاعٍ

الأحىضة الغ٢مُت  زانت بٗض َغح الضو٫ الٗغبُت الإ٣ترح الؤصاعة الخ٨ىىلىحُت الخضًثت 

( 408-399، م2021، ؾمحر خمُاػ، زلُضة ٦ٗؿِـ زامص  الباخثحن ) هجضالٗغبُت 

إلى ؤي مضي ًم٨ً اٖخباع  ؛مً إق٩الُت مٟاصهاا اهُل٣ب٣غاءة جدلُلُت في مًمىجها خُث 

لِكحرا إلى وا٢٘ الٟجىة  ،؟الأحىضة الغ٢مُت الٗغبُت مغج٨ؼا هاما لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت
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ُت الت  حِٗكها البلضان الٗغبُت و٠ُ٦ ًم٨ً حصخُهها ونىلا إلى الخدضًاث الت  الغ٢م

ؤ٦ضا ٞيها إلى حملت مً الىخارج  و٢ض جىنامإ جىاحه الأحىضة الٗغبُت في جد٤ُ٣ هظه الخىمُت

الأحىضة الغ٢مُت الٗغبُت ًم٨ً ؤن حك٩ل اعج٩اػا هاما لهىضؾت اؾتراجُجُت ع٢مُت بإن 

ل ٢ُاٖاتها إلى الا٢خهاص الغ٢م  ٖلى ال وؤن ٖغبُت ٞٗالت ضو٫ الٗغبُت مؿؤولُت جدىٍ

 -1155، م 2021، نلُدت خضوف، مدمىص قغقي؛ في خحن حاءث صعاؾت )االإٗغفي

ؼها بالزؼارغإ( جدذ 1190  ٖىىان صوع ع٢مىت الؤصاعة االإدلُت في إيٟاء الكٟاُٞت وحٗؼٍ

ا في ؤؾالُب الدؿُحر حُٛحرا ح والخ٨ىىلىحُت جمثل الؤصاعة الغ٢مُتلخؤؾـ خ٣ُ٣ت ؤن  ظعٍ

ُت في ٖملُوإالؤصاعي  مً الٓىاهغ الؿلبُت ٧البحرو٢غاَُت لأجها ج٣لو  اجه٢ٟؼة هىٖ

ٗالُت ج٣ضًم الخضماث وج٣ض   ٖلى مٓاهغ  ت وٞ اصة ؾغٖ واالإدؿىبُت ٧ىجها حٗمل ٖلى ػٍ

جبن  الىمِ الغ٢م  مً زام٫ إصزا٫ وؤن  الٟؿاص الت  َغخها الدؿُحر الخ٣لُضي للإصاعة

ٗت في الخ٨ ىىلىحُا الخضًثت في حؿُحر الؤصاعة االإدلُت خخمُت جٟغيها الخُىعاث الؿغَ

؛ لخإحي صعاؾت )صاوصي ؤخمض، مدمض بل٣اؾم ٞاًؼة، مسخل٠ وؾارل الاجها٫ والخ٨ىىلىحُا

ت للثىعة الخ٨ىىلىحُت ( لخؤ٦ض ٖلى 152-135، م 2017 يغوعة مىا٦بت الؿُاؾت الزؼارغٍ

هُب الظي حكهضه مجالاث ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث، وللخُىع الخ٣ن  والدؿاعٕ الغإ

بالإياٞت إلى الخإ٦ُض بإن الخ٣ىُت ؤنبدذ مً ؤهم ماممذ الٗهغ الخضًث ؤًً امخض جإزحرها 

ً في الأزحر إلى يغوعة حصزُ٘ البدث  ت ؤو الخُب٣ُُت مكحرً ٖلى ٧ل الٗلى  ؾىاء الىٓغٍ

لتزوٍض االإجخم٘ باالإسخهحن والخبراء والٟىُحن الٗلم  للمؿاهمت في عقي ال٨ٟغ وج٣ض  الٗلم 

( ٣ٞض 66-47، م2017، مٗمغ ٢ىاصعي ًُٞلت، هىعي مىحر؛ ؤما صعاؾت) في هظا االإجا٫

اث  ٖلى ؤهه الباخثان ؤقاعا ، ؤًًمجالاث الخُٛحر الخىُٓم جىاولذ  ٩ًىن ٖلى ٖضة مؿخىٍ

حُا إلى ٚحرها مً ٧الخُٛحر ٖلى مؿخىي الؤؾتراجُجُاث، اله٩ُل الخىُٓم ، الخ٨ىىلىإ

٘ ٞاٖلُتها وجدؿحن  االإجالاث الت  ج٩ىن مً مخُلباث إخضار الخُٛحر في االإؤؾؿت بهضٝ عٞ

حىصة زضماتها و٢ض جىنام إلى حملت مً الىخارج مً ّؤهمها وحىص ؤزغ لخُب٤ُ اؾتراجُجُت 

ت ٖلى إصاعة الخُٛحر مً الىىاحي الأجُت: اله٩ُل الخىُٓم ، الؤؾتراجُ جُت، االإىاعص البكغٍ

إالخ٨ىىلىحُا، ال٣ُاصة ...الخ.

ُت االإماعؾحن  ا في  ٖضص وهىٖ ج في الؿىىاث الأزحرة اعجٟاٖا ملخىْ غٍ غٍ حكهض ولاًت بغج بىٖ

ايُت بازخامٝ جسههاث ؤوكُتها الأمغ  حن بالزمُٗاث والىىاصي الغٍ ايُحن االإىسغَ الغٍ

ايُت ًتزاًض بك٩ل  مؿخمغ لظا الظي حٗل حزم اهسغاَها ٖلى مؿخىي الغابُاث الغٍ
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باتهم وخاحاتهم  ؤنبدذ هظه الغابُاث مُالبت ؤ٦ثر مً ؤي و٢ذ مض ى  ٖلى جلبُت عٚ

ا وج٣ىُا وؤمىُا وصخُا ولا ًخإحى  بالك٩ل االإُلىب والظي ٌؿخجُب للمٗاًحر االإُلىبت إصاعٍ

الخضًثت والؿعي لخد٤ُ٣  والخ٨ىىلىحُت لها هظا إلا باهٟخاخها ٖلى االإُُٗاث الخ٣ىُت

زانت لضي جىُٓمها الإسخل٠ البُىلاث  ُحر الخىُٓم  الت  جٟغيه ٖليهامخُلباث الخٛ

ايُت. إ واالإىاٞؿاث الغٍ

إ:الدساؤل الآحيفي يىء ما ج٣ض  وؿخُُ٘ َغح 

الخ٨ىىلىحُت الخضًثت صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  ؤزىاء إصاعة  الؤصاعةلإؾتراجُجُت  هل

ايُت  ؟الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

إ:الخاليتالدساؤلاث الفزعيت مىه  لخىبث٤

ؤزىاء إصاعة هل للخسُُِ الدكُٛلي للخدى٫ الغ٢م  صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم   -1

ايُت إ؟الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

ؤزىاء هل للخُب٣ُاث والبرامج الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم   -2

ايُت إصاعة الغابُاث للبُىلاث  ؟واالإىاٞؿاث الغٍ

إج٣ى٫: فزطيت عامتجبٗا الإا ؾب٤ ولخد٤ُ٣ مك٩لت البدث ويٗىا 

الخ٨ىىلىحُت الخضًثت صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  ؤزىاء إصاعة صاعة الؤإ لإؾتراجُجُت

ايُت إ.الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

إ:الخالُت الفزطياث الجشئيتواهبث٣ذ منها 

ؤزىاء إصاعة ي للخدى٫ الغ٢م  صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  للخسُُِ الدكُٛل -1

ايُت إالغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

ؤزىاء إصاعة للخُب٣ُاث والبرامج الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم   -2

ايُت إالغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

للبدث في صوع الخُب٣ُاث والبرامج الؤل٨تروهُت في  في مداولت مىا الضعاؾتهظه  أهميتجإحي 

ايُت ؤزىاء إصاعتها  ت والخىُٓمُت للغابُاث الغٍ إخضار طل٪ الخدى٫ في البيُت الؤصاعٍ

ايُت زانت في حىاهب هىٕ وق٩ل ه٩ُلها الخىُٓم   الإسخل٠ البُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

ت والاجهالُت الت  ج٣ى  بها ؾىاء في بِئتها  و٦ظا ٖلى مؿخىي مسخل٠ الٗملُاث الؤصاعٍ
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الضازلُت ؤو الخاعحُت، وإبغاػ ؤهمُت وي٘ زُِ حكُٛلُت جىُٟظًت ٖملُت الإىا٦بت 

ت والخىُٓمُت والخ٨ىىلىحُت، ٦ما ؤجها صعاؾت حؿدىض  مخُلباث الٗهغ مً الىىاحي الؤصاعٍ

ٖلى ؤؾـ ٖلمُت ومىهزُت جؤصي إلى الخهى٫ ٖلى هخارج مبرهً ٖليها إخهارُا  ًم٨ً ؤن 

ُٟض االإجخم٘ الٗلم  والباخثحن االإهخمحن بهظا االإىيىٕ ٦ما جدُذ لهم الاهسغاٍ في مؿعى ج

ت وللبدث الٗلم  إ .إزغاء وه٣ض ما حاء ٞيها زضمت للمٗغٞ

ول٩ل صعاؾت ؤهضاٞها وؤٚغايها الت  ججٗلها طاث ٢ُمت ٖلمُت والت  حٗض ؤبغػ هضٝ 

ضاصها إ لي: إلى ما ً تهذف دراسدىاخى٫ ْاهغة ما ٞبظل٪  لٖإ

ت صوع - الخ٨ىىلىحُت الخضًثت في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  ؤزىاء صاعة الؤإإؾتراجُجُت مٗغٞ

ايُت إ.إصاعة الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

ت ما إطا ٧ان للخسُُِ الدكُٛلي صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم   - ؤزىاء إصاعة مٗغٞ

ايُت إ.الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

غٝ ٖلى صوع الخُب٣ُاث والبرامج الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  الخٗ -

ايُت ج ؤزىاء إصاعة الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ غٍ غٍ إ.بىلاًت بغج بىٖ

إ:٢مىا بخٗغ٠ٍ البٌٗ منها مصطلحاث الذراستولخىيُذ بٌٗ 

 حعزيف الخىىىلىجيا: 

اث الٗلمُت الخضًثت ٖ هي جُب٤ُ لى حىاهب الخُاة االإسخلٟت لخد٤ُ٣ الخ٣ض  الىٓغٍ

م٨ً ال٣ى٫  واػصهاعإ ٧لمت ج٨ىىلىحُا حٗن  ٞىُت الٗلم في جدؿحن الأصاء  إنالخًاعة، وٍ

ت مدؿىبت وبإ٢ل ج٩لٟت. )ػعوا٫ مدمض، هىانغإ  وجد٤ُ٣ الىخارج االإغحىة بض٢ت وؾغٖ

إ(.120، م 2021مهُٟى، 

 حعزيف الؤدارة الخىىىلىجيت الحذًثت: 

إصاعي حضًض ٣ًى  ٖلى الاؾدُٗاب والاؾخسضا  الىاعي لخ٣ىُاث ج٨ىىلىحُا هي مىهج 

ت وج٣ضًم الخضماث  ار٠ الأؾاؾُت الؤصاعٍ االإٗلىماث والاجهالاث في مماعؾت الىْ

ً الٗابضًً،  والأوكُت في مىٓماث ٖهغ الٗىالإت والخُٛحر االإؿخمغ إ(54، نٟدت 2022)ػٍ
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ل الٗمل وحٗغٝ ؤًًا ٖلى ؤجها ٖباعة ًٖ مىٓىمت إل٨ت روهُت مخ٩املت تهضٝ إلى جدىٍ

ت وع٢ُت إلى إصاعة باؾخسضا  الأحهؼة الخ٨ىىلىحُت  الؤصاعي الخ٣لُضي الٗاصي مً إصاعة ًضوٍ

ت حؿاٖض في اجساط  ٣لُت ٢ىٍ ُت وٖ خماص ٖلى هٓم مٗلىماجُت ومٗغٞ الخضًثت وطل٪ بالٖا

إ(  404 ، نٟدت2015ال٣غاع الؤصاعي بإؾغٕ و٢ذ وبإ٢ل الخ٩ال٠ُ. )إبغاهُم، 

ٞبالخالي ًم٨ىىا ال٣ى٫ إن الؤصاعة الخ٨ىىلىحُت الخضًثت هي مىهج خضًث ٌٗخمض في إهجاػ 

ت ٖلى اؾخسضا  ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث  ار٠ واالإٗامامث الؤصاعٍ مسخل٠ الٗملُاث والىْ

بالإياٞت إلى الىؾارل واالإٗضاث الخ٨ىىلىحُت الخضًثت، وطل٪ مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤهضاٝ 

ٗالُتاالإؤؾؿاث ب٨ٟاءة   .وٞ

 :ئدارة الخىىىلىجيا  

حٗن  إصاعة الخ٨ىىلىحُا جل٪ "الؤصاعة الت  جخ٩ىن وجغجبِ بٗضة ٞٗالُاث للبدث 

غ والهىضؾت، غ وجىُٟظ ال٣ضعاث الخ٨ىىلىحُت الخضًثت الت   والخُىٍ والؤصاعة لخسُُِ وجُىٍ

الؤم٩اهُاث  جم٨نها مً اهجاػ الاؾتراجُجُاث الٗامت والٗملُاجُت للمىٓمت، ؤي حٗن  جدضًض

غ وازخُاع الخ٨ىىلىحُا االإامرمت لإهخاج الؿل٘ وج٣ضًم  الخ٨ىىلىحُت مً زام٫ البدث والخُىٍ

إ(52، م2009الخضماث" )الاممي، ٚؿان ٢اؾم صاووص، 

 الؤستراجيجيت: 

ً اؾخسضا  الىؾارل وال٣ضعاث االإخاخت في إَاع ٖملُت مخ٩املت ًخم     هي ٖلم وٞ

ت الٗلم في ٖحن نىإ ال٣غاع وطل٪  بهضٝإٖضاصها والخسُُِ لها،  زل٤ هامل مً خغٍ

إ(579، م2022لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ ؾُاؾتهم الٗلُا. )لؼع١ ؤخمض، خباعة مدمض، 

 :ئستراجيجيت الخىىىلىجيا

خماص   إؾتراجُجُت الخ٨ىىلىحُا ٞخٗن  ٖملُت الخسُُِ لاؾخسضا  الخ٨ىىلىحُا واٖلا

ما٫، االإؤؾؿاث الا٢خهاصًت، مسخل٠ مىاحي الخُاة. ومنها مىٓ ٖليها في حؿُحر ماث اٖلأ

مؤؾؿاث الخٗلُم واالإ٨خباث الزامُٗت، خُث حكمل الخسُُِ لامٖخماص ٖلى جُب٣ُاث 

الخ٨ىىلىحُا في إهجاػ ؤٖمالها؛ مً زام٫ وي٘ مسُُاث مُضاهُت ل٨ُُٟاث الخُب٤ُ، 
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غها ونُاهتها،  ٣ت الخهى٫ ٖلى الأحهؼة واالإٗضاث وجىػَٗها وجُىٍ وؤزغي جخٗل٤ بُغٍ

وؤزغي جخٗل٤ بالبرمجُاث وؤهٓمت الدكُٛل والٗمل، وؤزغي جخٗل٤ بالاجهالاث بمسخل٠ 

وؾارلها وؤهماَها. ٦ما حكمل إؾتراجُجُت الخ٨ىىلىحُا مغاخل مُاب٣َت جُب٣ُاث 

غ١ الخ٣ُُم  الخ٨ىىلىحُا م٘ مضي جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿُغة مً َغٝ االإىٓمت، وَ

ي بٌٗ مً حىاهبها في مغخلت ما مً مغاخل والخُِ البضًلت في خالت الٟكل وال٣هىع ف

إ.(234، م2017الخُب٤ُ. )لؼهغ بىقاعب بىلىصاوي،

إ: الخغيير الخىظيمي

هى حٛحر ملمىؽ في الىمِ الؿلى٧ي للٗاملحن وإخضار حُٛحر حظعي في الؿلى٥ 

ل االإضي  الخىُٓم  لُخىا٤ٞ م٘ مخُلباث مىار البِئت الضازلُت والخاعحُت ٞهى مجهىص َىٍ

، 2014،مٗتز ؾُض ٖبض الله) ٢ضعة االإىٓمت ٖلى خل االإكا٧ل وججضًض ٖملُاتها.لخدؿحن 

إ(30م
 :ئدارة الخغيير الخىظيمي

لت، إط ًىهب ٖلى  الخُٛحر الخىُٓم  ٖملُت مضعوؾت ومسُُت لٟترة ػمىُت َىٍ

الخُِ والؿُاؾاث ؤو اله٩ُل الخىُٓم  ؤو الؿلى٥ الخىُٓم  ؤو الث٣اٞت الخىُٓمُت ؤو 

حرها وطل٪ بٛغى جد٤ُ٣ االإىاءمت ج٨ىىلىحُا الأإ غوٝ الٗمل وٚ غ١ وْ صاء ؤو إحغاءاث وَ

غ والخمحز )مٗمغ  والخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث في البِئت الضازلُت والخاعحُت لامؾخمغاع والخُىٍ

إ(52، م٢2017ىاصعي ًُٞلت، هىعي مىحر،

 البطىلاث واالإىافساث الزياطيت:

و ٖضة ؤما٦ً لإ٢امت ؾلؿلت مً هي ججم٘ بكغي زام٫ ٞترة مُٗىت في م٩ان واخض ؤ

ايُت مسخلٟت جمثل هُئاث ؤو مضاعؽ ؤو اجداصا اث واالإؿاب٣اث بحن وخضاث عٍ ؤو  ثاالإباعٍ

مىٓماث ؤو ؤٞغاص ًدىاٞؿىن ُٞما بُنهم في ْل ٢ىاٖض و٢ىاهحن واخضة ٢هض جدضًض 

٩ي الٗغبي،  ٣ا لىخارجهم. )جغٍ ً وجغجُبهم وٞ إ(105، 2017الٟارؼٍ

إ

إ
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 ت:االإىافست الزياطي

اث في  اي   َب٣ا لبٌٗ االإؿخىٍ هي الٗملُت الت  جخًمً م٣اعهت ؤصاء الامٖب الغٍ

٩ىن  خًىع شخو آزغ ٖلى الأ٢ل وهظا الصخو ٩ًىن واعي بمد٩اث االإ٣اعهت وٍ

إ(22، م2022بم٣ضوعه ج٣ُُمها. )مىهىعي ٖبض الىىع، ٞغهان مجُض، 

ٟها بإجها ؾلؿلت مً االإىاٞؿاث الت  ج٣ ت مً ٦ما ؤهىا وؿخُُ٘ حٗغٍ ى  بحن مجمىٖ

إالىخضاث ؤٞغاصا ؤو حماٖاث ب٣هض جدضًض الٟارؼ بُنهم ؤو جغجُبهم خؿب هخارجهم

إ:الؤجزاءاث االإىهجيت االإخبعت في الذراست-1

 الذراست الاسخطلاعيت:

ج وطل٪ ًى   غٍ غٍ  ٢07مىا بالخىحه إلى الغابُت الىلارُت ل٨غة الُض بىلاًت بغج بىٖ

ل  إنها:ؤهضاٝ م لخد٤ُ٣ ٖضة 2022ؤٞغٍ

ايُت -1 ت ٖامت اؾخ٨كاُٞت خى٫ الغابُاث الغٍ جدضًض مجخم٘ الضعاؾت إياٞت إلى مٗغٞ

إلىلاًت البرج. 

الخهى٫ ٖلى ٢بى٫ مً َغٝ مؿؤولي الغابُت الىلارُت ل٨غة الُض لإحغاء صعاؾدىا -2

إالاؾخُامُٖت

ت الهٗىباث الت  ٢ض جىاحهىا ؤزىاء إحغاء الضعاؾت االإُضاهُت مً ؤحل جظل -3  إليها. مٗغٞ

إإٖضاص ؤعيُت حُضة للٗمل وججىب االإكا٧ل مؿخ٣بام. -4 

غيُاتها بالإياٞت إلى يبِ ُٖىت البدث الت  جمثل االإجخم٘  -5 يبِ مك٩لت الضعاؾت وٞ

إالأنلي مً ؤحل الخٗغٝ ٖلى ؤهم إحغاءاث الخُب٤ُ االإُضاوي.

إيبِ االإخٛحراث الخغحت الت  جدى٫ صون جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الضعاؾت. - 6

اء م٣ابامث ومىا٢كاث خى٫ اؾخماعة الاؾخبُان لٛغى حٗضًلها والىنى٫ إلى إحغإ - 7

إنُاٚتها النهارُت.

ت لأصاة  6حم٘ بُاهاث الُٗىت الاؾخُامُٖت ) -8 ؤٞغاص( ل٣ُاؽ الخهارو الؿ٩ُى مترً

إالضعاؾت.
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إمىهج الذراست:

اجبٗىا ٖلى االإىهج الىنٟي بإؾلىب االإسح الخدلُلي الظي ًدىاؾب م٘ َبُٗت  

بها وجدلُلها والغبِ الض عاؾت الخالُت خُث ٌٗخمض هظا الأؾلىب ٖلى حم٘ البُاهاث وجبىٍ

ُاء  غه ولٖإ بحن مضلىلاتها للىنى٫ إلى اؾخيخاحاث حؿاهم في ٞهم الىا٢٘ وجٟؿحره وجُىٍ

إجٟؿحراث ٦ُُٟت جًاٝ إلى الىخارج ال٨مُت.

إ مجخمع الذراست:

ٟي ومؿحري الغاب حمُ٘ جمثل مجخم٘ صعاؾدىا في ايُتمىْ ل٨غة الُض، ٦غة  ُاث الغٍ

ايُت االإضعؾُت ت، الغابُت الغٍ ج. الُارغة، عابُت االإهاعٖ غٍ غٍ إبىلاًت بغج بىٖ

إ عيىت الذراست:

ٞغصا وهظا مً  40جم ازخُاع ُٖىت ٖكىارُت بؿُُت مً مجخم٘ الضعاؾت ٢ضعث ب

ُت ومُاب٣ت للىا٢٘، جم جىػَ٘  ث ؤزىاء اؾخماعا 6ؤحل الىنى٫ إلى هخارج ؤ٦ثر ص٢ت ومىيىٖ

لىلاًت بغج  -٦غة الُض-ال٣ُا  بالضعاؾت الاؾخُامُٖت ٖلى مؿخىي الغابُت الىلارُت 

ج لظا جم اؾدبٗاصهم مً الُٗىت ال٩لُت ٞإنبذ ٖضص ؤٞغاص الُٗىت  غٍ غٍ ٞغصا، بٗض  34بىٖ

ايُت االإٗىُت جم اؾترصاص  جىػَ٘ الاؾخماعاث ٖلى حل ؤٞغاص الُٗىت في مسخل٠ الغابُاث الغٍ

لُه ٩ًىن الٗضص 2ة اؾخبُان ٢مىا باؾدبٗاص اؾخماعجحن)اؾخماعإ 32 ( لٗض  نامخُتهما وٖ

إاؾخماعة. 30الٟٗلي لامؾخماعاث الهالخت للخدلُل الؤخهائي ٣ًضع بـ 

 أساليب جمع البياهاث:

للإحابت ًٖ ؤؾئلت الضعاؾت ٢مىا بئٖضاص اؾخماعة اؾخبُان مسههت لهظا الٛغى  

ت جخٗ ل٤ بالإصاعة الؤؾتراجُجُت الغ٢مُت الخُٛحر الخىُٓم  اٖخماصا ٖلى ماصة ٖلمُت هٓغٍ

إبالإياٞت ٖلى صعاؾاث مكابهت طاث نلت بمىيىٕ مك٩لت الضعاؾت.

ت:  الخصائص السيىى مترً

لٛغى الخإ٦ض مً نض١ وزباث ؤصاة حم٘ البُاهاث جم جىػَ٘ اؾخماعة الاؾخبُان    

ٟي الغابُت الىلارُت ل٨غة  6ىت جخ٩ىن مً ُٖ في نىعجه النهارُت ٖلى ؤٞغاص مً مجمىٕ مىْ
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ج–الُض  غٍ غٍ ٣ت ٖكىارُت وبٗض طل٪ ٢مىا بالخإ٦ض مً نض١ وزباث  -بغج بىٖ ازخحروا بُغٍ

إالاؾخبُان وطل٪ ٧الخالي:

 صذق الاحساق الذاخلي:

ي للخسُُِ الدكُٛلي للخدى٫ الغ٢م  صوع ف: كيم فلزاث االإدىر الأول ( ًىضح 1الزضو٫ )

ايُتجد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم   إؤزىاء إصاعة الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

إ

إSPSS V 26نامج المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات بر 

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 الىديجت (sigمسخىي االإعىىيت) معامل الارجباط الفلزة الزكم

ًىجذ ارجباط دال  00000 00902** 01الفلزة  01

 اخصائيا

ًىجذ ارجباط دال  00000 00497** 02الفلزة  02

 اخصائيا

ًىجذ ارجباط دال  00000 00967** 03الفلزة  03

 اخصائيا

ًىجذ ارجباط دال  00000 00865** 04الفلزة  04

 اخصائيا

ًىجذ ارجباط دال  00000 00671** 05الفلزة  05

 اخصائيا

ًىجذ ارجباط دال  00000 00829** 06الفلزة  06

 اخصائيا
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 صذق الاحساق الذاخلي لفلزاث االإدىر الثاوي: 

للخُب٣ُاث والبرامج الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت ( ًىضح ٢ُم ٣ٞغاث االإدىع الثاوي: 2الزضو٫ )

ايُتصوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم   إؤزىاء إصاعة الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

 الىديجت (sigمسخىي االإعىىيت) معامل الارجباط الفلزة الزكم

ًىجذ ارجباط دال  00000 00683 ** 01الفلزة  01

 اخصائيا

ًىجذ ارجباط دال  00000 00763** 02الفلزة  02

 اخصائيا

ًىجذ ارجباط دال  00000 00967** 03الفلزة  03

 اخصائيا

ًىجذ ارجباط دال  00000 00902** 04الفلزة  04

 اخصائيا

ًىجذ ارجباط دال  00000 00797** 05الفلزة  05

 اخصائيا

ًىجذ ارجباط دال  00000 00967** 06الفلزة  06

 اخصائيا

 SPSS V 26المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات برنامج 
مً زام٫ ٢غاءة الزضولحن الؿاب٣حن هجض ؤن ٢ُمت مٗامل الاعجباٍ ل٩ل ٣ٞغة مً      

عًٍ طاث ٢ُم مىحبت وهى ما ٌٗن  ؤن الٗام٢ت بحن االإخٛحراث ٖام٢ت َغصًت في ٣ٞغاث االإداوإ

ؤي ؤن الٗام٢ت ٧اهذ إما  0.96إلى خض  0.65حل ال٣ٟغاث، ٦ما ؤن ٢ُمتها ٧اهذ في مجا٫ 

ت  ت ؤو ٢ىٍ ت حضا، بما ؤن الٗام٢ت بحن االإخٛحراث ٧اهذ في ؤٚلب ال٣ٟغاث إما ٢ىٍ ت ؤو ٢ىٍ ٢ىٍ

إمدؿ٣ت صازلُا وج٣ِـ ما ويٗذ ل٣ُاؾه. حضا وؿخيخج ؤن ٖباعاتها

ٌٗغٝ زباث الأصاة بإهه الض٢ت في ج٣ضًغ الٗاممت الخ٣ُ٣ُت للٟغص  زباث اسخمارة الاسخبيان:

 ( ول٣ُاؽ274، 2022ٖلى الؿمت الت  ٣ًِؿها الازخباع. )نىاف ِٖس ى، صخُت زالض، 

ر وطل٪ اٖخماصا مضي زباث ؤصاة الضعاؾت )الاؾخبُان( ٢مىا بدؿاب مٗامل ؤلٟا ٦غو هبا

إٖلى بُاهاتها. 
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إ(Cronbach's Alpha( ًىضح صعحت مٗامل ؤلٟا ٦غو هبار )3الزضو٫ ع٢م )

 (Cronbach's Alphaدرجت الثباث ) عذد العباراث االإداور 

للخسُُِ الدكُٛلي  :الأول االإدىر 

للخدى٫ الغ٢م  صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر 

ؤزىاء إصاعة الغابُاث الخىُٓم  

ايُتللبُىلاث واالإ إىاٞؿاث الغٍ

إ

إ06

إ

إ09891

للخُب٣ُاث والبرامج  االإدىر الثاوي:

الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت صوع في جد٤ُ٣ 

ؤزىاء إصاعة الغابُاث الخُٛحر الخىُٓم  

ايُت إللبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

إ

إ06

إ

إ09930

إ09972إ12إالثباث ال٨لي لامؾخبُان

 SPSS V 26الاستبيان ومخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات 
ًخضح مً الزضو٫ ؤٖامه ؤن مٗامل الثباث ال٨لي الإداوع الضعاؾت مغجٟ٘ خُث بلٜ ٢ُمت 

٦دض ؤصوى  0.891بحن  ىعًٍُٞما جغاوح زباث االإد    12لإحمالي ٣ٞغاث الاؾخبُان 09972

ً الثباث ٦دض ؤٖلى، وهظا ما ًض٫ ٖلى ؤن الاؾخبُان ًخمخ٘ بضعحت ٖالُت م 0.930و

خماص ٖلُه في الخُب٤ُ االإُضاوي للضعاؾت. م٨ً اٖلا إوٍ

إ االإىطىعيت:

اث والخالاث الظاجُت والصخهُت وخاولىا  ٖىض ٢ُامىا بالضعاؾت اؾدبٗضها ٧ل الجزٖ

ه٣ل الٓىاهغ والى٢ائ٘ والبُاهاث ٦ما هي صون ؤي جضزل ؤو جدحز ؤو إنضاع ؤخ٩اما ٢ُمُت 

إؾالُب الؤخهارُت الت  ج٣لل مً الظاجُت.مؿب٣ت و٢ض اٖخمضها في طل٪ ٖلى الأإ

 عزض الىخائج وجفسيرها ومىاكشتها  -2

  :عزض وجدليل ئجاباث أفزاد العيىت لعباراث االإدىر الأول 

أزىاء ئدارة للخخطيط الدشغيلي للخدىل الزكمي دور في جدليم الخغيير الخىظيمي 

 الزابطاث للبطىلاث واالإىافساث الزياطيت 

 

 

إ
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 إحاباث ؤٞغاص الُٗىت لٗباعاث االإدىع الأو٫إح ًىض :04الزضو٫ 

إ(:04) الزضو٫إالخٗل٤ُ ٖلى 

ؤن حل ال٣ٟغاث صالت إخهارُا م٘ ازخامٝ في هىٕ  هجض( 04)الزضو٫ مً زام٫ هظا 

   ٦2ما ؤن ٢ُمت ٧ا 0.05ت الؤخهارُت الؤحابت الأ٦ثر ج٨غاعا وهظا ٖىض مؿخىي الضلال

وهظا ما ًثبذ ؤن  5.991ي ؤ٦بر مً االإجضولت هوإ 19.68الؤحمالُت االإدؿىبت ٢ضعث ب 

هىا٥ ٞغو١ طاث صلالت إخهارُت في إحاباث ؤٞغاص الُٗىت لهالح البضًل الأ٦ثر ج٨غاعا 

البذًل  السإال ركم

الأهثر 

 جىزارا

اليسبت 

 االإئىيت

 2هديجت دلالت وا

مدسى 

 بت

 دلالت مجذولت

اسخلطاب الخىىىلىجيا الإإسسخىم ًىىن  01

 خخسب الحاجت لها سمىيا، مادًا.. ال

 دال 5.991 15.200 %63 وعم

هيفياث جىجذ خطت مفصلت حشزح لىم  02

أداء مهامىم باسخخذام الخىىىلىجياث 

الحذًثت مً جطبيلاث وبزامج ئلىتروهيت 

 حشغيليت

 دال 5.991 26.200 % 81.66 وعم

جخم مخابعت الخطط وجلييمها دوريا  03

 لإخذار الخغيير الخىىىلىجي االإيشىد

هىعا 

 ما

 دال 5.991 14.800 60% 

لذًىم خطط بذًلت لأساليب أداء مهامىم  04

خالت وكىع مشاول وصعىباث جلىيت  في

 عىذ اسخخذام الخىىىلىجياث الحذًثت

 دال 5.991 29.800 % 86.33 وعم

ًخم ئدماج الخىىىلىجيا الحذًثت في جىفيذ  05

 االإهام الىظيفيت عبر مزاخل مخخاليت

 دال 5.991 18.200 70 % وعم

ًلذر مسإولىهم جهىد والتزام العاملين  06

اجم عً الخدىل في عىذ وكىع الخغيير الى

أساليب وطزق الأداء مً الىمط الخلليذي 

 )الىزائم( ئلى الىمط الزكمي. 

هىعا 

 ما

 دال 5.991 13.900 52.33%
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 ٌ الدكُٛلي للخسُُِ  الٟغيُت البضًلت ال٣ارلت الٟغيُت و٢بى٫إ)وٗم( ومىه وؿخُُ٘ عٞ

ؤزىاء إصاعة الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث للخدى٫ الغ٢م  صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  

ايُت إ .الغٍ

ج ؤزىاء  غٍ غٍ ايُت لىلاًت بغج بىٖ بىاء ٖلى هظه االإُُٗاث وؿخُُ٘ ال٣ى٫ بإن الغابُاث الغٍ

وبئمٗان  ٖملُت اؾخ٣ُابها الإسخل٠ البرامج والخُب٣ُاث الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت جضعؽ

إم٩اهُت جد٤ُ٣ طل٪ ػمىُا وماصًا ختى جؤصي هظه الخُب٣ُاث الضوع االإىىٍ بها في الى٢ذ 

واالإ٩ان الامػمحن ومً مسغحاث هظه الضعاؾت الاؾدبا٢ُت لٗملُت جؼوٍض االإؤؾؿاث 

ايُت بالخ٨ىىلىحُاث الامػمت الخد٨م الزُض في الخُٛحراث الت  ؾىٝ جدضثها في البيُت  الغٍ

غا٤ٞ ٖملُت اؾخ٣ُاب البرمجُاث الخضًثت وويٗها مىي٘ الخضمت اله٩ُلُت لل غابُاث، وٍ

زُِ مٟهلت حكغح االإٛؼي مً حلبها و٦ُُٟاث اؾخسضامها مً َغٝ الٗاملحن الظًً جخم 

ا ما، وفي خالت و٢ىٕ بٌٗ االإٗى٢اث الت  ح٤ُٗ  مخابٗخه وج٣ُُم ؤصائهم بك٩ل وؿب  هىٖ

ايُت الخىُٟظًت ٖمل هظه البرمجُاث بال٨ٟاءة الامػمت جىإ حض لضي إصاعة الغابُاث الغٍ

إزُِ بضًلت  جًمً اؾخمغاع ج٣ضًم زضماتها إعياء لاخخُاحاث وعٚباث مؿتهل٨يها.

ايُت ٌٗخمضون في إصماحهم للخ٨ىىلىحُا الخضًثت  ٦ما هىىه بإن مؿحري الغابُاث الغٍ

ت ٖلى حضاو٫ ػمىُت مدضصة لُخم جُب٤ُ هظا الخدىإ ٫ مً الىمِ بمسخل٠ ٖملُاتهم الؤصاعٍ

الخ٣لُضي في الدؿُحر إلى همِ خضًث مغ٢مً ٖبر مغاخل جِؿحرا للخ٣ُٗضاث الت  ًم٨ً ؤن 

جهاخب هظا الخدى٫ الغ٢م  مً حهت وإُٖاء الٗاملحن و٢خا ٧اُٞا للخ٠ُ٨ والخإ٢لم م٘ 

يبغي الؤقاعة إلى ؤن الؤصاعة الٗلُا االإؿؤولت ًٖ  مخُلباث الىمِ الخضًث في الدؿُحر، وٍ

ايت ًيبغي ؤن جدٟؼ بم٩اٞأث الغابُا ايُت واالإخمثلت ؤؾاؾا في وػاعة الكباب والغٍ ث الغٍ

ت وبك٩ل ؤ٦بر الٗاملحن الظًً ًبظلىن حهىصا حباعة لاملتزا  بمخُلباث هظا  ماصًت ومٗىىٍ

( في ؤن 2017الخدى٫ الغ٢م  وهى ما جؤ٦ضه صعاؾت)مٗمغ ٢ىاصعي ًُٞلت ، هىعي مىحر،

اث صازل االإؤؾؿاث جُب٤ُ الؤؾتراجُجُاث الؤصاعإ ٍت الخضًثت ًٟغى حُٛحرا ٖلى ٖضة مؿخىٍ

اث االإخٗل٣ت بىىٕ الاؾتراجُجُاث االإىخهزت، ق٩ل وحزم اله٩ُل الخىُٓم   لاؾُما االإؿخىٍ
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و٦ظا ٖلى مؿخىي الخ٨ىىلىحُا االإغا٣ٞت له ٦ما جخُاب٤ هخارج صعاؾدىا م٘ ما حاءث به 

ذ إلى ؤن ع٢مىت الؤصاعة االإدلُت الت  جىنل(2021)نلُدت خضوف، مدمىص قغقي،  صعاؾت

ٗالُت ج٣ضًم  ت وٞ اصة ؾغٖ ُت في ٖملُت الدؿُحر الؤصاعي ٧ىجها حٗمل ٖلى ػٍ جمثل ٢ٟؼة هىٖ

إالخضماث وج٣ض   ٖلى مٓاهغ الٟؿاص الت  َغخها الدؿُحر الخ٣لُضي للإصاعة.

ر ؤزحرا وفي طاث الؿُا١ هخ٤ٟ ُٞما جىنلىا إلُه مً هخارج م٘ ما حاءث به صعاؾت )ؾمح

٘( الٗغبُت االإُغوخت )في 2021خمُاػ، زلُضة ٦ٗؿِـ زامص  ، ( في ؤن الأحىضاث)االإكاعَ

( ًم٨ً ؤن حك٩ل اعج٩اػا هاما لهىضؾت 2013الزؼارغ مكغوٕ الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت 

ل ٢ُاٖاتها لام٢خهاص الغ٢م   اؾتراجُجُت ع٢مُت ٞٗالت وؤن ٖلى الضو٫ الٗغبُت جدىٍ

إاالإخُلباث الضولُت في الؤصاعة والدؿُحر. االإٗغفي ختى جىا٦ب االإٗاًحر وإ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ
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 : الثاويئجاباث أفزاد العيىت لعباراث االإدىر  ومىاكشت عزض وجدليل

أزىاء ئدارة للخطبيلاث والبرامج الؤلىتروهيت الدشغيليت دور في جدليم الخغيير الخىظيمي 

إالزابطاث للبطىلاث واالإىافساث الزياطيت 

إالثاويحاباث ؤٞغاص الُٗىت لٗباعاث االإدىع إًىضح  :05الزضو٫ 

إ(:05الخٗل٤ُ ٖلى الزضو٫ )

ؤن حل ال٣ٟغاث صالت إخهارُا م٘ ازخامٝ في هىٕ  هجض( 05الزضو٫ )مً زام٫ هظا 

   ٦2ما ؤن ٢ُمت ٧ا 0.05الؤحابت الأ٦ثر ج٨غاعا وهظا ٖىض مؿخىي الضلالت الؤخهارُت 

وهظا ما ًثبذ ؤن  5.991ي ؤ٦بر مً االإجضولت هوإ 22.46الؤحمالُت االإدؿىبت ٢ضعث ب 

البذًل  السإال ركم

الأهثر 

 جىزارا

اليسبت 

 االإئىيت

 2هديجت دلالت وا

 دلالت مجذولت مدسىبت

جخىفز مإسسخىم على الأجهشة االإادًت الحاملت  01

للخىىىلىجيا هأجهشة الحاسىب، الهىاجف 

 الذهيت، اللىخاث الزكميت ...الخ 

 دال 5.991 29.000 %83 وعم

جخىفز مإسسخىم على شبياث الاجصال  02

 الحذًثت والإهترهذ، الؤهتراهذ

هىعا 

 ما

 دال 5.991 25.400 % 75.35

حعاملىم مع الخطبيلاث والبرامج الؤلىتروهيت  03

 ًىىن بشيل سهل وسلس 

 دال 5.991 15.600 %60  وعم

جىظيف البرمجياث الؤلىتروهيت في العمل  04

ن الأداء الىظيفي ويزفع مً ًإدي ئلى جدسي

 جىدة الخذماث االإلذمت مً طزفىم

 دال 5.991 29.800 % 86.33 وعم

اسخخذامىم للخطبيلاث والبرامج الؤلىتروهيت  05

أدي ئلى اهدساب أساليب وطزق جذًذة في 

 أداء وظائفىم

 دال 5.991 18.200 70 % وعم

اسخخذام الخطبيلاث والبرامج الؤلىتروهيت في  06

وظائفىم هخج عىه ئعادة جلسيم االإهام أداء 

 واالإسإولياث الىظيفيت داخل مإسسخىم 

هىعا 

 ما 

 دال 5.991 16.800 66.66%
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هىا٥ ٞغو١ طاث صلالت إخهارُت في إحاباث ؤٞغاص الُٗىت لهالح البضًل الأ٦ثر ج٨غاعا 

ٌ الٟغيُ ت و٢بى٫ الٟغيُت البضًلت ال٣ارلت بإن )وٗم( ومىه وؿخُُ٘ عٞ ت الهٟغٍ

ؤزىاء إصاعة ث والبرامج الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  للخُب٣ُا

ايُت إ.الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

غ  ج جخىٞ غٍ غٍ ايُت ٖلى مؿخىي ولاًت بغج  بىٖ هظا ما ٣ًىصها لل٣ى٫ بإن الغابُاث الغٍ

غا٣ٞها الغبِ بكب٨ت الؤه ترهذ بيؿبت ٦بحرة البرامج والخُب٣ُاث الؤل٨تروهُت الخضًثت وٍ

وهظا التزاوج بحن الخ٣ىُت وقب٨ت الاجها٫ ًجٗل منها ج٣ىُاث مٟٗلت ووُُْٟت ٖملُا 

زانت وؤن ال٩اصع البكغي االإؤهل للخٗامل مٗها لضًه ؾهىلت وؾامؾت في اؾخٗمالها 

ت صازل هاج الغابُاث وهظا ما ًيخج ٖىه جبؿُِ في إحغاءاث  هبمسخل٠ الٗملُاث الؤصاعٍ

٘ مً حىصة الخضماث االإ٣ضمت وفي ْل هظه الٗمل  الؤص اعي   وجدؿحن ؤصاره ٦ما ؤهه ًغٞ

االإؤقغاث لابض مً الؤقاعة إلى ؤن اؾخسضا  البرمجُاث الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت ٢ض ؤصي إلى 

إخضار حُٛحر في َغ١ ؤؾالُب الٗمل الؤصاعي هجض ماممده في إٖاصة ج٣ؿُم االإها  والأصواع 

ُُٟت ٖلى مؿخىي الهُا خ٤ٟ هظا م٘ الىْ ايُت وٍ ٧ل الخىُٓمُت للغابُاث الغٍ

( اللظان ؤ٦ضا بإن الخ٣ىُت ؤنبدذ مً ؤهم 2017صعاؾت)صاوصي ؤخمض، بل٣اؾم ٞاًؼة،

ماممذ لٗهغ الخضًث وجإزحرها امخض إلى ٧ل الٗلى  لظا ًجب مىا٦بت الخُىع الخ٣ن  

ا ؤقاعا بإن ( اللظان بضوعهم2021االإدؿاعٕ و٦ظا صعاؾت)نلُدت خضوف، مدمىص قغقي، 

ا في ؤؾالُب الٗمل الؤصاعي وجبن  الىمِ الغ٢م  مً  الؤصاعة الغ٢مُت جدضر حُٛحرا حظعٍ

زام٫ إصزا٫ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت في حؿُحر الؤصاعة االإدلُت خخمُت جٟغيها الخُىعاث 

ٗت في مسخل٠ وؾارل الاجها٫ والخ٨ىىلىحُا. إالؿغَ

إالاسخيخاجاث والاكتراخاث  -3

والخُىع الخانل في االإجخمٗاث االإخ٣ضمت ْهغث إلى الىحىص الؤصاعة بؿبب الٗىالإت 

ؤحل ؤصاء ؤًٞل، ٦خبؿُِ الؤحغاءاث، الخسلو مً  الت  تهضٝ مًالخ٨ىىلىحُت 

ُت و٢خما قاء  البحرو٢غاَُت وإٖاصة الىٓغ في ٖام٢ت االإىاًَ بالإصاعة لخ٣ضًمه زضماث هىٖ



 عذالت مبرون، مىجحي مخلىف

 

 998 

غ الٗ مل الؤصاعي   والغقي به في قتى وؤًىما ٧ان ٞه  همِ ؤصاعي خضًث ٌؿعى لخُىٍ

ار٠ إ.االإجالاث والىْ

الزؼارغ ا٢خىٗذ ٖلى ٚغاع الٗضًض مً الضو٫ بدخمُت الخُٛحر ومؿاًغة الٗىالإت بالاهخ٣ا٫ مً 

لإخضار حُٛحراث والاؾخٟاصة مً مىجؼاث  الخ٨ىىلىحُتالخ٣لُضًت إلى الؤصاعة  الؤصاعة

حر الى٢ذ والزهض االإىاًَ ومؤؾؿاجه ؾىاء الخضماجُت ؤو  وإعؾاء الث٣ت بحن الخ٣ىُاث لخىٞ

ت والهىاُٖت ايُت. الخجاعٍ إوالغٍ

ٟٞي ٖهغ الخ٣ض  الٗلم  والخ٨ىىلىجي والاهٟجاع االإٗغفي ؤنبذ مكغوٕ الؤصاعة 

ت مظهلت مما  هدُجت الخ٨ىىلىحُت خخمُت، زانت وؤن ج٣ىُت االإٗلىماث جخُىع بؿغٖ

ايُت إج٣ان لٛت الٗه غ الخ٨ىىلىحُت واؾدثماع الى٢ذ ًخُلب مً االإؤؾؿاث وزانت الغٍ

ايُت الت  حٗخبر مً ؤهم  للخإ٢لم م٘ مخُلباتها مما ؾِى٨ٗـ بالإًجاب  ٖلى الؤصاعة الغٍ

الآلُاث الت  حؿخُُ٘ جدغٍ٪ عزلت الا٢خهاص والخىمُت في البامص، ٣ٞض ؤخضزذ 

ا في خُاة  ايُتالخ٨ىىلىحُا الخضًثت حُٛحرا حظعٍ في  ئهاٖماموؤجهذ مٗاهاة  االإؤؾؿاث الغٍ

عبذ ال٨ثحر مً الى٢ذ والاهخ٣ا٫ إلى جمٓهغ هظا في الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث والخضماث 

مغخلت حضًضة مً الخدىلاث  والٗام٢اث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت الت  ًٟغيها ٖهغ 

إالٗمل في إَاع ي٤ُ، بل ؤنبدذ مًُغة الإىا٦بت الخُٛحر الخانل. لهاالٗىالإت ولم ٌٗض 

اؾتراجُجُت الؤصاعة الخ٨ىىلىحُت   ٢مىا بها والت  جمدىعث خى٫ ل٣ض ٦كٟذ الضعاؾت الت

ايُت  وصوعهاالخضًثت  ؤزىاء إصاعتها في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  ٖلى مؿخىي الغابُاث الغٍ

ايت ب ج ٖللبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ غٍ غٍ إ:هظ٦غها آجُا الىخائجحملت مً  ًىلاًت بغج بىٖ

بالغابُاث  صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  الخضًثت لإؾتراجُجُت الؤصاعة الخ٨ىىلىحُت -1

ايُت ايُت ؤزىاء إصاعتها الإسخل٠ البُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ زانت وؤجها جدضر حُٛحرا  الغٍ

ا في ؤؾالُب الٗمل الؤصاعي لظا جبن  الىمِ الغ٢م  مً زام٫ إصزا٫ الخ٨ىىلىحُا  حظعٍ

ٗت في مسخل٠ وؾارل الخضًثت في حؿُحر الؤصاعة االإدلُت خخمُت جٟغيها ا لخُىعاث الؿغَ

إ.الاجها٫ والخ٨ىىلىحُاث الخضًثت
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للخسُُِ الدكُٛلي للخدى٫ الغ٢م  صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  بالغابُاث  -2

ت  ج لظا ًيبغي هىضؾت اؾتراجُجُت إصاعٍ غٍ غٍ ايُت لىلاًت بغج بىٖ ٞٗالت ج٨ىىلىحُت الغٍ

إلى الىمِ الخضًث االإغ٢مً لأن ع٢مىت  حؿاًغ الخدى٫ مً الىمِ الخ٣لُضي في الدؿُحرإ

ت  اصة ؾغٖ ُت في ٖملُت الدؿُحر الؤصاعي ٧ىجها حٗمل ٖلى ػٍ ايُت جمثل ٢ٟؼة هىٖ الؤصاعة الغٍ

ٗالُت ج٣ضًم الخضماث ايُت وٞ وج٣ض   ٖلى  ؤزىاء إصاعة مسخل٠ البُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

إمٓاهغ الٟؿاص الت  َغخها الدؿُحر البحرو٢غاَي.

ؤزىاء إصاعة  والبرامج الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت صوع في جد٤ُ٣ الخُٛحر الخىُٓم  للخُب٣ُاث -3

ايُت، ٞاؾخسضا  البرمجُاث الؤل٨تروهُت الدكُٛلُت  الغابُاث للبُىلاث واالإىاٞؿاث الغٍ

ًؤصي إلى إخضار حُٛحر في َغ١ ؤؾالُب الٗمل الؤصاعي هجض ماممده في إٖاصة ج٣ؿُم 

ُُٟت ٖل ايُت وبما ؤن االإها  والأصواع الىْ ى مؿخىي الهُا٧ل الخىُٓمُت للغابُاث الغٍ

الخ٣ىُت ؤنبدذ مً ؤهم ماممذ لٗهغ الخضًث وجإزحرها امخض إلى ٧ل الٗلى  ًجب ٖلى 

ت جىا٦ب الخُىع الخ٣ن  االإدؿاعٕ في الٗالم ايُت جبن  ؾُاؾت إصاعٍ إ.الؤصاعاث الغٍ

ت في مؿاع الت  هغاها مً وإ لاكتراخاثلىسلو في الأزحر بخ٣ضًم بٌٗ ا حهت هٓغها ؤولىٍ

وعٞ٘ ٞاٖلُتها مً حهت ومؿاًغة الخُٛحراث الخىُٓمُت الت   الخ٨ىىلىحُتجُب٤ُ الؤصاعة 

ايُت مً  ًٟغيها هظا الأؾلىب الخضًث في الدؿُحر الؤصاعي في االإؤؾؿاث والغابُاث الغٍ

إحهت ؤزغي هىعصها ُٞما ًلي:

  الخ٣ىُاث الخضًثت، ومداولت الاهخما  بالخُىع الخ٨ىىلىجي واؾخسضاٖلى  كضصو-1

ايُت مً زام٫ إخضار الخُٛحراث الامػمت واالإهمت  الغابُاثإصماحها بك٩ل مؿخمغ في  الغٍ

في ٧ل االإجالاث الأزغي، وهسو بالظ٦غ إخضار حُٛحراث في اله٩ُل الخىُٓم ، الٗملُاث 

والث٣افي بما الخُٛحر الاؾتراجُجي  وؾحروعة الٗمل، الخُٛحر االإاصي والىىعي للمؿخسضمحن،

إ.ًدىاؾب والبِئت الخاعحُت وبما ًخماش ى وؤهضاٝ االإؤؾؿت وجُلٗاتها

ايُت بما ًخامء  م٘  -2 ت للأٞغاص الٗاملحن في الغابُاث الغٍ غٍ بُت وجُىٍ إٖضاص بغامج جضعٍ

خباع يغوعة الازخُاع الض٤ُ٢ للأٞغاص ال٣ارمحن  الخ٨ىىلىحُا االإىحىصة، م٘ الأزظ بٗحن اٖلا
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ايُت مً طوي الخبرة وال٨ٟاءة، وجدؿحن هظه ِ في بٗملُت الخسُُ االإؤؾؿاث الغٍ

إ.ؾُاؾاث الٗمل بهىعة مؿخمغة بالك٩ل الظي ًخىا٤ٞ م٘ الخ٨ىىلىحُت االإ٣ضمت

 كائمت االإزاجع -4

 الىخب

إإصاعة الخ٨ىىلىحُا، صاع االإىاهج، ٖمان، الأعصن.  (،2006الاممي، ٚؿان ٢اؾم صاووص، )-1

ايُت 2019)هما ، ولُض زالض إبغاهُم ًىوـ الغاوي،  -2 (، مٟاهُم في الؤصاعة الغٍ

 ، بٛضاص.1الخضًثت، صاع هىن للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، ٍ

بىاء -الؤصاعة الؤؾتراجُجُت لىٓم االإٗلىماث (،2020حىن بِباعص، حىن واعص، )-3

اى،   هاوي جغحمت:الؤؾتراجُجُت الغ٢مُت، مٗهض الؤصاعة الٗامت، م٨خبت االإل٪ ٞهض، الغٍ

 اٞخساع التر٦ؿخاوي.

ار٠ واالإك٨امث، صاع  (،2004ٖبىص هجم، )-4 الؤصاعة الؤل٨تروهُت، الؤؾتراجُجُاث والىْ

اى، الؿٗىصًت. ش لليكغ، الغٍ  االإغٍ

ت، صاع ٖالم ال٨خب الخضًث، إعبض. (،2007ٞلُذ خؿً زل٠، )-5  ا٢خهاص االإٗغٞ

ت، ، 1إصاعة الخُٛحر الخىُٓم ، ج (،2014مٗتز ؾُض ٖبض الله )-6 م٨خبت الأهجلى االإهغٍ

 ال٣اهغة.

ت والخُب٤ُ،  (،2009الخؿً، الخؿحن بً مدمض، )-7 الؤصاعة الؤل٨تروهُت بحن الىٓغٍ

ت، مٗهض الؤصاعة الٗامت، الؿٗىصًت.  االإؤجمغ الضولي للخىمُت الؤصاعٍ

 االإلالاث

ان ؾامُت، ٢غماف وهُبت، ) -8 ر (، ؤزغ م٣ُٗاث الؤصاعة الؤل٨تروهُت ٖلى حؿُح2022إػٍ

ايت لىلاًت ٖحن  ت الكباب والغٍ ايُت، صعاؾت مُضاهُت ٖلى مؿخىي مضًغٍ الهُئاث الغٍ

اي  ، االإجلض   (.476-458)، م 02، الٗضص 13الضٞلى، مجلت الؤبضإ الغٍ

ب٤، )-9 ت الُغٍ هغهت الؤصاعة الٗمىمُت  (،2019بضعٍ صوع الؤصاعة الغ٢مُت في جدضًث وٖ

إ.49، م4و3ر ال٣اهىهُت، ٖضصباالإٛغب، مجلت اقغاٝ للضعاؾاث والأبدا
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٩ي الٗغبي، ) -10 ايُت ٖلى ال٣ُإ الؿُاحي، مجلت البضًل 2017جغٍ (، ؤزغ الخٓاهغاث الغٍ

 (.116-103)، م 01، الٗضص04الا٢خهاصي، االإجلض

ؤهمُت اؾخسضا  الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت  (،2017صاوصي ؤخمض، مدمض بل٣اؾم ٞاًؼة، )-11

ت للمالُت في حؿُحر الًٟاء الٗا  وجدؿحن ا لخضمت الٗمىمُت بالزؼارغ، االإجلت الزؼارغٍ

إ(. 152-135الٗامت، م )

(، ؤزغ بغهامج حٗلُم  م٣ترح باؾخسضا  2021ػعوا٫ مدمض، هىانغ مهُٟى، ) -12

لامٖب  الٟغ١ االإضعؾُت ل٨غة الُض الخ٨ىىلىحُا الخضًثت لخدؿحن بٌٗ االإهاعاث الأؾاؾُت 

اي  ، االإجلض في ْل حاردت ٧ىعوها، مجلت الؤبضإ  إ(.137-119)م ، 2، الٗضص 12الغٍ

اى ٖباؽ، ) -13 ً الٗابضًً عٍ ؼ ؤصاء 2022ػٍ (، صوع الؤصاعة الخ٨ىىلىحُت الخضًثت في حٗؼٍ

، مجلت حامٗت البٗث، االإجلض ، ت في االإهاعٝ  (90-49)، م 12الٗضص  44االإىاعص البكغٍ

الغ٢مُت الٗغبُت وعهان الؤؾتراجُجُت  (،2021ؾمحر خمُاػ، زلُضة ٦ٗؿِـ زامص  ، )-14

٢غاءة جدلُلُت في م٣ترح الأحىضة الغ٢مُت الٗغبُت، مجلت الخمحز ال٨ٟغي  االإؿخضامت:الخىمُت 

 (. 408-399للٗلى  الاحخماُٖت والؤوؿاهُت، م )

صوع ع٢مىت الؤصاعة االإدلُت قي إيٟاء  (،2021نلُدت خضوف، مدمىص قغقي، )-15

ؼها بالزؼارغ، مجلت ن ، م 03، الٗضص07ىث ال٣اهىن، مجلضالكٟاُٞت وحٗؼٍ

إ(.1190،1155)

( مؿخىي الخىحه االإ٣اولاحي لضي َابت ٖلى  2022نىاف ِٖس ى، صخُت زالض، )-16

ايُت، صعاؾت م٣اعهت ٖلى مؿخىي مٗهض بؿ٨غة، مجلت  وج٣ىُاث اليكاَاث البضهُت والغٍ

اي  ، االإجلض  إ(.284-266)م ، 1، الٗضص13الؤبضإ الغٍ

مخُلباث جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨تروهُت في الزامٗاث، مجلت  (،2015)اهُم، ٢ىبر مٗتز إبغإ -17

ت، وجىمُت االإىاعص  االإؤؾؿت الٗغبُت لامؾدكاعاث الٗلمُت ،22ٖالم التربُت، الٗضص           البكغٍ

إ(417-397)م 



 عذالت مبرون، مىجحي مخلىف
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(، اؾتراجُجُاث الخضعَـ الخضًثت وصوعها في بلىٙ 2022لؼع١ ؤخمض، خباعة مدمض، ) -18

ايُت للُىع الثاهىي،  ال٨ٟاءاث االإؿتهضٞت مً وحهت هٓغ ؤؾاجظة التربُت البضهُت والغٍ

اي  ، االإجلض   (.  596-577)، م 01، الٗضص 13مجلت الؤبضإ الغٍ

نىاٖت بِئت ع٢مُت في ْل ٖهغهت االإغا٤ٞ، مجلت صٞاجغ  (،2017مهُٟى بىاصي، )-19

 (.268-257، م )17الؿُاؾت وال٣اهىن، الٗضص

همىطج م٣ترح لأزغ جُب٤ُ الؤصاعة  (،2017ًُٞلت، هىعي مىحر، ) مٗمغ ٢ىاصعيإ-20

ت في إخضار الخُٛحر الخىُٓم ، مجلت الأ٧اصًمُت للضعاؾاث  الؤؾتراجُجُت للمىاعص البكغٍ

إ(. 66-47، م )17الاحخماُٖت والؤوؿاهُت، الٗضص

ايُت 2022مىهىعي ٖبض الىىع، ٞغهان مجُض، ) -21 (، صعاؾت يِٛ االإىاٞؿت الغٍ

ام  لضي مضعبي ٦غة ال٣ض  في االإؿخىي الٗالي، مجلت الؤبضإ وال زمهىع ووؾارل اٖلؤ

اي  ، االإجلض   (.  37-18، م )01، الٗضص13الغٍ

 الأطزوخاث:

ت صازل  (،2017لؼهغ بىقاعب بىلىصاوي، )-22 صوع الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت في إصاعة االإٗغٞ

ت، ؤَغوخت ص٦خىعاه ٚحر ميكىعة، حامٗت ٖبض الخمُض مهغي، ٢ؿىُُىت  الزامٗت الزؼارغٍ

 ، الزؼارغ.02
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